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 U�UOŠ »UN¹≈ ∫WOÐdF�« MONEYworks  «—«b�≈ d¹d% fOz—

Í—ËœËUý UJO²¹— ∫MONEYworks WŽuL−� ≠d¹d% fOz— bŽU��
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´9712≠6732327 ∫nðU¼ ≠ …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« ≠w³þ uÐ√ ≠ ‰ULMýUł

 ∫WŽU³D�«
 ´9716≠7434445 ∫nðU¼ ≠ …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« ≠ÊUL−Ž≠åqO³½ò WF³D�

 h×� - MONEYwork w� …œ—«u�«  U�uKF*« ∫t¹uMðË W×OB½
Æ Í—UL¦²Ý≈ —«d� Í« q³� œUý—ô«Ë `BM�« VKÞ w�u½ UMMJ�Ë ¨UN²�œ
 ôUL²Šô« fHMÐ VO�ðË VOBð  «—UL¦²Ýù« Ê« v�M½ ô Ê« V−¹Ë

WO�U*«  «—UA²Ýù«Ë  U�b)« ÂbIð w²�«  U�dA�« Ê« rKŽ«Ë ÆU½UOŠ«
hOš«dð s� oI×²�« v�« uŽb½Ë ¨wLÝd�« hOšd²�« vKŽ UN�uBŠ V−¹

ÆW¹e�d*« ·—UB*« Ë« …—U−²�« ·dž s� „uJý Í« bMŽ  U�dA�« pKð
Ë«  ôUI*« s� Í« ÃU²½« …œUŽ« Ë« a�½ Í«Ë ¨WþuH×� ‚uI(« lOLł

‚uIŠ vKŽ U¹bFð d³²F¹ qO�b�« w� …—uAM*« œ«u*« s� U¼dOž Ë« —uB�«
wDš `¹dBð „UM¼ sJ¹ r� U� Êu½UI�« V�Š lM1Ë W¹dJH�« WOJK*«

ÆdýUM�« s� p�cÐ
Æ 2008 ZMAOKÐUÐ ‰UA½UM¹U� ‰U*« ”√— W�dý ©

á`«`Hô©`dG MONEYworks WK−� l� U½U−� qO�b�« «c¼ Ÿ“u¹

♺ When you’re finished with this MONEYworks Guide, please recycle it.

WŽuL−� ÊuJ¹ Ê√ tM� œuBI*« fO�Ë q³I²�LK� jOD�²�«Ë Êü« qLF�« WOHO�Ë w�U*« jOD�²�« sŽ W; qO�b�« «c¼ ÂbI¹ Ê√ uł—√
qJAÐ W×{«Ë …—u� s¹uJð w� ∆—UI�« bŽU�¹ Ê√ tM� q�Q½Ë ¨ UOÝUÝ_« v�≈ dOAð W�UŽ W; sJ�Ë ¨ ULOKF²�« s� WKBH�

ÆWłU(« bMŽ d�_« WFł«d�Ë ¨W¹œU*« t²�UŠ sŽ qBH�

UO�U� «—UA²�� dOA²�ð Ê√ V−¹ ¨`zUBM�« Ác¼ q¦* WłU×Ð XM� ÊS� ¨‰U*UÐ WIKF²� W×OB½ tM� œuBI*« fO� qO�b�« «c¼
sJL*« s�Ë p�c� —UL¦²Ýô« WLO� iH�Mð b�Ë ÆWOK³I²�*« bz«uFK� W½UL{ qJA¹ ô w�¹—U²�« ¡«œ_« Ê√ ÎULz«œ d�cðË ÆqI²��

Æq�_« w� dL¦²�*« mK³*« ÊËdL¦²�*« œd²�¹ ô Ê√

qO�b�«Ë Æ2004 WMÝ cM� MONEYwork WK−� l� qLF¹ œuLŽ —d×� u¼Ë ¨”U???�uð fL???Oł rKIÐ qO�b�« «c???¼ V²�
¨…dŠ WIDM� ≠ZMOAKÐUÐ ‰UA½UM¹U� ‰U*« ”√— Â_« W�dA�« ôË MONEYwork WK−� WŽuL−� ¡«—¬ …—ËdC�UÐ fJF¹ ô

Ÿ ÆÂ Æ‘ ‚dA*« pMÐË

‚dA*« sŽ 03

WO½«e??O*« l{ËË jOD�²�« 06

 ULNKzU��Ë ÷«d²�ô«Ë Êu¹b�« 10

W??O�ËR?�0 ÷«d?²�ô« 12

WO�U²�« …uD)« ÆÆrOJ(« —UL¦²Ýô« 14

 «—U????IF�« 18

 U×KDB*« dO�H²� MONEYworks qO�œ 20

 U¹u²;«
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   
 r???¹bIðË dO????�u²Ð ‚d????A*« ÂU???�
5¹ö???LK� WO�U�Ë W???O�dB�  U???�bš

Æ1967 ÂUŽ cM�  U�dA�«Ë szUÐe�« s�
w????� ’U????š pMÐ d??????³�√ s×½
 ôb????F0 …b×²*« WOÐdF�«  «—U???�ù« W�Ëœ
w� Wze−²�«  U−²M�Ë  U�bš w� …dO³� u/

Æs¹d×³�«Ë dD� UNO� U0 ¨WIDM*«
qzUÝu�« dO?�uð vKŽ U??½eO�dð VBM¹
UMMzU?Ð“ ‰u???�uÐ W???KOHJ�«  U???−²M*«Ë
 U−²M*«Ë  U�b)« s� WFÝ«Ë WŽuL−� v�≈

Æ…dJ²³*« WO�U*«Ë WO�dB*«
·—U???B*« qC�√ 5Ð s� ‚dA*« bF¹Ë
w????� ‚dA*« oIŠË ÆW??IDM*« w????� Î¡«œ√
s� d¦�QÐ WO�U� ÎU????ŠUÐ—√ w{U???*« ÂUF�«

 qšb�« ŸuL−� s� w�dO�√ —ôËœ ÊuOK� 517
 —U???OK�  1.048 mKÐ Íc????�« w???KOGA²�«
w� ‰u�_« w�U???Lł≈ XGKÐ UL� Æ—ôËœ
 Æ—ôËœ —UOK� 23.8 u×½ w{U*« ÂUF�« W¹UN½

WO�dB*« U????MŽËd� W?????J³ý b²9
W??OÐdF�«  «—U?????�ù« W�Ëœ ¡U??????×½√ w�
v????�≈ UMðU?????�bš XK�Ë YO×Ð ¨…b×²*«
w????� 5�eM� œ«d?????�√ q�√ s� bŠ«Ë œd�
Æ…b???×²*« W????OÐdF�«  «—U?????�ù«
l�«u� w� ¡öLF�« W�bš e�«d� ÎUC¹√ UM¹b�Ë
d???³�√ Èb????Š≈ v�≈ W�U???{ùUÐ ¨WO�Oz—
ÆW�Ëb�« w� WO�ü« ·dB�« …eNł√  U????J³ý

 w??� U????Oł—Uš U????³²J� 12 U???M¹b� UL�
 ¨…b×²*«  U¹ôu�«Ë ¨UÐË—Ë√ rNO� U0 Ê«bKÐ 9

ÆUOI¹d�≈Ë UOÝ√Ë

 ‚dA*« a¹—Uð
 1967 ÂUF�« w� tðdO�� ‚dA*«  √b??Ð
pM³?Ð ·dF¹  ÊU� UNMOŠË  w?????Ðœ w�

 ‚dA*«  qH²Š« 2007 ÂU???F�«  w�Ë ÆÊULŽ
 v�≈ t�u�ËË t�OÝQð vKŽ U�UŽ  40 —Ëd0
 «—U�ù« w� ’Uš pMÐ d³�Q� …œU¹d�« l�u�

Æ…b×²*« WOÐdF�«

WLJ(« Ë pÝUL²�« ¨—UJ²Ðô«
…ezU?????ł v???KŽ ‚dA*« q?????BŠ
s�  «—U??????�ù« w????� p???MÐ q???C�√
¨2006 ÂUF�« w???� w½u� Ë—u???¹ W???K−�
w� WO�U*«  U??�ÝR*« d³�√ s� ‚dA*« bF¹Ë
—UJ²Ðô« s� ÎU???³ÝUM� ÎU−¹e� Á—U³²ŽUÐ WIDM*«

aOÝdð w� r¼U?Ý U?2 ¨WLJ(«Ë pÝUL²�«Ë
Î «dI²�� t²HBÐ ¡ö???LF�« Èb???� pM³�« ÊUJ�

ÆtzöLF� ÎU×Ðd�Ë
Íc�« XÐU¦�«Ë ÍuI�« uLM�« s� Î«bOH²��Ë
q�«Ë ¨…dOš_« œuIF�« ‰öš  «—U�ù« tðbNý
`³BO� tzöLF� tðU�bš ‚UD½ lOÝuð ‚dA*«
w� dO³� Â«d???²ŠUÐ vE×¹ ÎU²ÐUŁ Î «¡eł p�cÐ
ÆW�Ëb�« w� œ«d�_«Ë  U�dAK� w�U*« lL²−*«

¡öLF�« W×KB* —UJ²Ðô«
W¹œU?????¹d�« t????ŠËdÐ ‚dA*« d�²H¹
 ÎU�bI²� Î̈U�UŽ  40 Èb� v????KŽ …dJ²³*«Ë
 U???−²M*« d¹uDð w????� tO��U???M� vKŽ
…—U−²�« w???� ¡«u????Ý ¨…b¹b'«  U�b)«Ë
Ë√ …dýU³*« WO�dB*«  U�b)«  ¨WOł—U)«

ÆW¹—UIF�« WOK¹uL²�«  U−²M*«
w?????� ·d???B� ‰Ë√ ‚dA*« ÊU?�
…eNł√ qšb¹ …b???×²*« WOÐdF�«  «—U????�ù«
ÊU?????�  U??????L� ¨WO�ü« ·d????B�«
 U�UDÐË V×��«  U�UDÐ —«b????�SÐ ‰Ë_«
÷Ëd???I�«  q????šœ√ s� ‰Ë√Ë  ¨ÊU?L²zù«
WFOKD�« w????� ‰«e?????½ ô ÆW??OB�A�«
 U�UDÐ d�u¹ wð«—U�≈ pMÐ ‰Ë√ UM×³�√ Ê√ bFÐ
W???O�c�« W×¹dA�« vKŽ WLzU???I�« ÊU???L²zô«
v�≈ ¨WOL�d�« lO³�« ◊UI½ v�≈ W???�U{ùUÐ
—UL¦²Ý« ‚ËbM� q¦�   «—UJ²Ðô«  V½U???ł

ÆW¹bMN�« rNÝ_« ‚u�Ð …dýU³� j³ðd�

W¹ƒd�«
qC�√ dO�uð v????KŽ Âu??Ið U????M²¹ƒ—
Î̈UOB�ýË ÎUO�U?� W????O�dB*«  U�ö????F�«
oK�¹ U0 ¨U???MOHþu�  U??O½UJ�≈ ‚öÞSÐ

Æ5L¼U�LK� uLM�«Ë WLOI�«
ÊQ???Ð o¦½s???×½‚d?????A*«w?????�
o?????OI×²� w½U????H²�«Ë …œUOI�«Ë W¹ƒd�«
ÆU½dOž sŽ U½eO9 U� w¼ W×{«Ë ·«b????¼√
¡UMÐ WO�UI¦�« WO�ÝR*« W�UI¦�« ¡UM³Ð UML� bI�
W�d²A*« W¹ƒd�« U½—uÞË WOÝUÝ_« rOI�« vKŽ

Æ·«b¼_«Ë  ULN*«Ë
dO³J�« wF��« vKŽ UMLOLBðË U?M�«e²�« Ê≈
UM�«e²�«Ë UM�«b????¼√Ë UMðU????LN� o???OI×²�
ÆÕU???−M�« s� UMMJ1 U????� u¼ …œu???'UÐ
u¼ UMzö????LF� pMÐ q??C�√ ÊuJM� U?M�eŽË

Æ—«dL²Ýû� U½e�UŠ
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w�dB*« nðUN�«
 U�b)« ¨p³Oł w� u???¼ UMŽËd� »d�√ ¨ÂuO�«
Ác¼ s� …œUH²ÝôUÐË ÆÊUJ� q� w� XðUÐ WO�dB*«
ÊUJ*«Ë ÊU�e�« —UO²š« W¹dŠ qOLFK� ÊS� W�b)«
Æ‚dA*« l� WO�dB*« tðUOKLŽ ÂU9ù t� 5³ÝUM*«
W�bš w??????� X½d²½ô« d³Ž qO−�²�UÐ r�
“U????²9 Æ‚dA*« s� ‰u?????L;« nðU????N�«
wN� tð«– X�u�«  w�Ë ÊU�_«Ë W�uN��UÐ W�b)«
sLCð X½Q� W�b)« Ác¼  Â«b�²Ý« d³ŽË ÆWO½U−�

ÆXM� ULM¹√ pðö�UF� ÂU9≈
 ‚dA*« s� w�dB*« nðU????N�« W�bš bFðË
W�U� ÂU9ù  ‚dA*« ¡ö????LF� WNłu� W�bš
Æ‰uL;« nðUN�« ‰ö?????š s� WO�dB*«  ö�UF*«
 ÊuJK1 s2 œd� 5¹ö� 6?� W?????�b)« Ác¼ `O²ðË
rNÐU?????�Š l� q????�«u²�« s� W�uL×� nð«u¼
Ád�uð U2 W�uNÝË WLzö� d¦�√ WI¹dDÐ w�dB*«
W¹dŠ pK� …b¹b'« W�b)« qCHÐË ÆW��UM*« „uM³�«
WO�dB*«  ö�UF*« ¡«dł≈Ë pðUÐU�Š sŽ ŸöD²Ýô«
¨ÊUL²zù«  U�U???DÐ  UI×²��Ë d????Oð«uH�« l�œË
nðU??N�« ‰ö???š s� ‰«u�_« q¹u% v�≈ W�U{ùUÐ
s�_« dO¹UF� vKŽ√ sL{ «c¼ q� p� d�u½ Æ‰uL;«

ÆÂuLN�« s� WO�Uš WO�dB� WÐd& ÊULC�
W�b)« Â«b�²Ý«Ë qO−�²�« WOKLŽ r�²ð

ÆWO½U−� UN½√ v�≈ W�U{ùUÐ ¨Õu{u�«Ë W�uN��UÐ

WO½Ëd²J�ù« dOð«uH�«
øWO�dB*« pðUÐU�Š  U½UOÐ sŽ Y×³�« s� XKK� q¼
¨w½Ëd²J�ù« „b¹dÐ w� U¼b−²Ý ¨Êü« bFÐ UNMŽ Y×³ð ô

ÆW�uN�Ð WŽU³D�«Ë kH(«Ë ‰u�u�« p� `O²¹ U�

W�öF�« qF' ‚dA*« w??� U???½eO�dð VBM¹
 UO�üUÐ „b¹Ëeð ‰öš s� ¨p� WLzö� WO�dB*«
 U�b)« v??�≈ ‰u�u�« qHJð w²�« qzUÝu�«Ë
‰uL;« pHðU¼ bF¹Ë ÆUNłU²% 5Š WO�dB*«
b¹d³�«Ë  X½d²½ô«Ë f�UH�« v�≈ W�U{ùUÐ
»d�_«  ‚dA*«  ŸËd� WO�ü« ·dB�« …eNł√Ë
qzUÝu�« Í√ —UO²šô« W¹dŠ p� w�U²�UÐ ¨pO�≈
s×½ ÆUMðU�bš v�≈ ‰u�uK� UN�«b�²ÝUÐ Vždð
UOłu�uMJ²�«Ë œ«d????�_« s� W³�½ Âb??�²�½
WLzö� d¦�_« WI¹dD�UÐ W�b)« ‰UB¹≈ sLCM�

ÆpO�≈ »d�_«Ë



5 l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(«

 

q�UA� ÊËœ s�
 U½U??O³�« ‚«—Ë√ s¹e�²� w??????Ž«œ ô
 U½U??O³�« v????KŽ ‰u????B(UÐ r� ¨WOJM³�«

ÆX�Ë Í√ w�Ë ÊU??J� Í√ s� WO½Ëd²J�ô«

W¾O³K� o¹b�
sŽ ÎU?????�Ëœ ‚d???A*« w?????� Y×³½
ÆWO�dB*« p²Ðd& s????O�×²�  ‚d?????Þ
s????� W?????O½Ëd²J�ô«  U½U?????O³�« d�uð
U?????� f??HMÐË U????¹«e� …b??Ž ‚d???A*«

ÆWO�—u�«  U??½UO³�« Ád�uð
 

∫U¹«e*« iFÐ sLC²ðË
 U½U???O³�« rN�Ë …¡«d� s� qF−¹ rOLBð

ÆW�uNÝ d¦�√ WO�U*«
pðö�UF� l??OLł sŽ WFL−�  U½U???OÐ

Æ‚dA*« l�
W�uNÝ d¦�√ UNKF' WD�³� qO−�ð WOKLŽ

Æ UÐU�(« …—«œ≈Ë qO−�²K�

ÎUO½Ëd²J�« W�UF�« o�«d*« dOð«u� l�œ
d�ËË X½d²½ô« d³Ž o�«d*« dOð«u� l�œ≈

ÆWF²� d¦�√ —u�√ w� tKG²Ý«Ë X�u�«
‚dA*« s� dOð«uH�« l�œ W�bš p� d�uð
w� X½d²½ô« o¹dÞ sŽ dOð«uH�« l�b� W½Ëd*«
q−Ý WÞU�³Ð ÆÁ—U²�ð ÊUJ� Í√Ë X�Ë Í√
dOð«u�  l�œ«Ë w½Ëd²J�ô« ‚dA*« W�bš w�
wÐœ ÁUO�Ë ¡UÐdN�   PO¼Ë ËœË  ôUBð«

Æl¹“u²K� w³þuÐ« W�dýË W�—UA�«Ë

ULNłU²% U�bMŽ W½Ëd*«Ë WÞU�³�«
d????³Ž WOJM³�« U??????MðU�bš XLL�
UNłU²% w²�«  W½Ëd*« pzUDŽù X????½d²½ô«
ÂUFÞ ‰ËUMð q¦� ¨WLN� —u�√ w� p²�Ë qG²�²�

Æ UFÞUI� ÊËœ ¡U�b�_«Ë q¼_« l� ¡«bG�«
‰öš s� ‚dA*« w� ÂuO�« q?????−Ý
W?????LK�Ë Âb�²�*« r?????Ý« Â«b????�²Ý«
¨qO−�²�« WOKLŽ w????NMð U?????*UŠË Æd��«
s�  U???Žu�b*« —U?????Oš —U????O²šUÐ r�
b¹dð w???²�« WN'« —U????²š« rŁ ¨WLzU????I�«
rŁ ¨Èd�O�« WLzU??I�« s� UNð—uðU??� b¹b�ð

ÆWOKLF�« ÂU9ù WKNÝ  «uDš …bŽ l³ð«
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¨500 “—uÐ b½¬ œ—b½U²Ý dýR� sL{ W�dý WOL�ð lOD²�ð q¼ øW¹uM��«Ë W¹dNA�«Ë WOŽu³Ý_« pðUIHM� WOB�ý WO½«eO� lCðË jD�ð q¼
∫»«u'« WÞU�³Ð ¨dOJH²�« w� X�u�« s� dO¦J�« WŽU{ù WłUŠ ô øWO½«eO� UN¹b� fO� ¨Èdš√ Wł—b� W�dý Í√ Ë√ ¨rNÝ_« qJ� w�ðu� dýR� Ë√

«c¼ bL²Fð –≈ ¨rN�«u�_ WO½«eO� l{Ë u¼ ¨bŠ«Ë ¡wý w� „d²Að r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� W×łUM�«  U�dA�« Ê√ YOŠ ¨p�c�  U�dý błu¹ ô
ÆÈuBI�« t²OL¼√Ë t²ŽU$ V³�Ð »uKÝ_«

  

øp�«u�√ d¹bð nO�

l{ËË ¨‰U*« V�� Ê√ „œUI²Ž« s� ržd�UÐ
qšb�« sŽ  «d¹dIð Ê√  ô≈ ¨ÊU�“ö²� WO½«eO*«
…—U−²�«  …—«“Ë tðdł√ WOB�A�«   UIHM�«Ë
dÝ_« —Ušœ« ‰bF� Ê√ błË ¨2006 ÂUŽ WO�dO�_«
Íc�« d�_« ¨©WzU*UÐ bŠ«Ë V�UÝ® u¼  WO�dO�_«
U½√Ë ¨Êu³�J¹ U2 d¦�√ ÊuIHM¹ œ«d�_« ÊQÐ wŠu¹
lOLł  w�  —dJ²ð WOzUBŠù« Ác¼ Ê√ s� b�Q²�

Ær�UF�« ¡U×½√
v???KŽ  UO½«eO*« v????�≈ …d?????EM�« Ëb³ð
¨U¼d�c²½ ô w²�« ¡UOýú� bÒOI� dO�cð UN½√ ”UÝ√
X�b�²Ý« «–≈ ¨…«œ√ Âb�²�ð Ê√ V−¹ WO½«eO*« sJ�
W−O²M�« v�≈ ÍœR²Ý UN½S� ¨`O×B�« u×M�« vKŽ

Æ…ułd*«
»uKÝ√ d¹uD²�  WO½«eO*« Â«b�²Ý«  sJ1Ë
ôb³� ¨WO�U*« WOŠUM�« s� WO�ËR�*UÐ r�²ð …UOŠ
UÝ√— UN³K�« ¨…bÒOI� WD�� WO½«eO*« v�≈ dEM�« s�
q¦� ªUN×O²ð w²�« ¡UOý_UÐ dÒJ�Ë ¨VIŽ  vKŽ

ÆUNOKŽ dDO��Ë W�uIF� WI¹dDÐ ¡«dA�«
UN½u� sŽ WO½«eO*« ËbFð ô ¨d�_« W¹UN½ w�
XI³Þ v²�Ë ¨p�«u�√ ‚UH½≈ WOHOJ� WDš s� d¦�√
p½QÐË ¨d³�√ ÕUOð—UÐ UL²Š dFA²�� ¨WD)« Ác¼

Æw�U*« pK³I²�� vKŽ dDO�ð
¨t????³�Jð U???�  r−Š sŽ dEM�« iGÐË
u×M�« vKŽ ¨W²ÐUŁ  UIH½ lOL−KK� ¨t²OMł v²� Ë√
w� UNM� ‚öD½ö� …bOł WDI½ q¦1 U0Ë ¨w�U²�«

ÆjOD�²�«
qIM�« • —U−¹ù« Ë√ Í—UIF�« ÷dI�« ◊U��√ •
ÆÆ¨WK�U(« Ë√ —UDI�« ¨s¹eM³�«Ë ¨…—UO��« ◊U��√®
ÂUFD�« •©nðUN�«Ë ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�«® o�«d*« • ©a�«

ÆWOÝ—b*« ÂuÝd�« • 5�Q²�« •

qBð ô …—dJ²*«  U�ËdB*« ŸuL−� ÊU� «–≈
Ê√ wG³M¹ ¨pÐ ’U)« ÍdNA�« qšb�« mK³� v�≈
¡«dA�«  ôUB¹≈ q� –UI½ô WO�U²�« …uD)« ÊuJð
UÝUÝ√ UN�«b�²Ý«Ë q³I*« dNA�« UNO� ÂuIð w²�«
 U¾H�« œ«bŽ√ w� q¹bFð Ë√ WO�U{≈  U¾� ¡UA½ù

Æ…œułu*«
¨W²ÐU¦�«  UIHM�« WODGð s� ¡UN²½ô« œd−0Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ¨…dOG²*« pK²� jOD�²�« V−¹
• W�UOK�« ÍœU½ W¹uCŽ• œöO*« œUOŽ√ •
fÐö*« • dFý h� • qHD�UÐ W¹UMF�«  U�eK²��

ÆtO�d²�« •  öDF�« •
 «dOG²*« WLzU� w� œuM³�« Ác¼  ¡Uł b�Ë
s� nK²�ð  U�ËdB*« Ác¼ Ê√ u¼ ‰Ë_« ¨5³³��
w½U¦�«Ë ¨WM��«  w� …d� lIð  U0—Ë ¨dšü dNý
¨ UIHM�« Ác¼ WODG²� ‰U*« p¹b� sJ¹ r� «–≈ t½√ u¼
WÐuF� ÊËœ UNM� hK�²�« Ë√ qOKI²�« sJ1 t½S�

Æ…b¹bý
¨‰U� p¹b� sJ¹ r�  «–≈  ¨‰U¦*«  qO³Ý  vKF�
w� vI³ðË ¨WO½«eO*« w� tO�d²�« bMÐ hOKIð sJ1
¡«c(« Íd²Að ô Ë√ ¨Ÿu³Ý_« W¹UN½ w� p�eM�

ÆÁ¡«dý ÍuMð XM� Íc�« b¹b'« w{U¹d�«
rKFð u¼ p�«u�√  vKŽ  …dDO��« s� ¡e−�
pð«œUŽ w� ◊U³C½ù« iFÐ WÝ—U2  WOHO�

ÆWOz«dA�«
q ÒB% r� ¨ÍdNA�« pKšœ vKŽ  …dE½ o�√
ÆpðUIH½ r−Š v�≈ mK³*« «c¼ Ê—U� ødNý q� w�

ÊuJ¹ Ê√ u¼ w�U¦*« l{u�« Ê√ `{«u�« s�
U2 d¦�√ oHMð XM� «–S� ¨‚UH½ô« s� d³�√ qšb�«
¨‚UH½ù« w� pð«œUŽ WFł«d� pOKŽ 5F²O� ¨V�Jð
p¹b� ¨qšb�« s� d³�√  UIHM�« ÊuJð U�bMŽË
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pKšœ …œU¹e� wF��« U�S� ∫ULN� Y�UŁ ô Ê«—UOš
ÆpðUIH½ iHš WÞU�³Ð Ë√

‰uB(« ¨pKšœ …œU¹“  UO−Oð«d²Ý« qLAðË
vKŽ ‰uB(« Ë√ vKŽ√ Vð«dÐ …b¹bł WHOþË vKŽ
‰U� dO�uð w� pðbŽU�* ª…b½U�� WO½UŁ WHOþË

ÆUNK�UJÐ  UIHM�« wDG¹ w�U{≈
¨qLA²� pðUIH½ iHš  UO−Oð«d²Ý« U�√
¨wz«uAF�«Ë  rEM*« dOž lC³²�«  «œUŽ hOKIð
¨”UM�« rEF* W³�M�UÐ WO�Oz—  UIH½ w¼ w²�«Ë
sJ�Ë  ¨UN� jD�*«  UIHM�« bMÐ iOH�ð p�c�Ë
»dý sŽ n�u²�UÐ t½√  d�cðË ¨W¹—ËdC�« dOž
t²HKJð mK³ð Íc�« w�uO�« uMOA²ÐUJ�« s� ÊU−M�
 r¼—œ  300  dO�uð lOD²�ð p½S� ¨UL¼—œ  15
Uł—b� sJ¹ r� «–≈ ª«bł jO�Ð ÂuNH*U� ¨U¹dNý

°Ád²Að ô ‚UH½ô« WDš sL{

WOB�A�« ‚UH½ô« jš ¡UA½≈
w� ‰U*« s� b¹e*« w� ¨U³¹dIð œd� q� Vžd¹
¡UM¦²ÝUÐ  œ«d�_« lOLł Ê√ qO� b�Ë ¨U� WKŠd�

ÆXÐUŁ qšœ vKŽ UÝUÝ√ ÊuAOF¹ ¡UOMž_«
s� 5F� mK³�  vKŽ qB% ¨Èdš√  …—U³FÐ
dOž v�≈ V¼– bI� tIHMð U�bMŽË ¨dNý q� ‰U*«

ÆWFł—
d¦�√ …UO( UŠU²H� l�«u�« «c¼ ‰u³� d³²F¹Ë
—U³²Žô« w� l{u¹ Ê√ d¹b'« s�Ë ¨¡«dŁË …œUFÝ
‰U*« ‚UH½« ÊS� «c� ¨U½U−� ÊuKLF¹ ô pOMz«œ Ê√

Æ«bł UMOLŁ d³²F¹ tJK9 ô Íc�«
„—u?????�√ l{Ë ÊS� ¨k(« s???�(Ë
pK²Ð fO�  `O×B�« o¹dD�« v?????KŽ  WO�U??*«
 U½U???O³�« ‰Ë«b???ł œu??łu?ÐË ¨WÐuF??B�«

l{Ë WOKLŽ  qF' WLLB*«  UO−�d³�«Ë
pOKŽ U� q� ¨qNÝ√Ë ŸdÝ√ u×½ vKŽ WO½«eO*«
W³žd�«Ë ¨’U�— rK�Ë ¨…bŠ«Ë W�—Ë —UCŠ≈ u¼
¨WO�U*« pð—bI� s� ©q�√ v²Š Ë√® sL{ gOFK�

∫¡b³�« w� w�U²�« ‰U¦*« „bŽU�OÝË
hOB�ð  UC¹√ pOKŽ 5F²¹ ¨W�UŽ …bŽUI�
 s� q�_« vKŽ —uNý 3 WODG²� ‰U*« s� wHJ¹ U�

Æ¡È—«uD�« ‰UŠ w� pðUIH½ WLO�
ÃU²% sK� ¨‰U*« p�– hOB�ð œd−0Ë
d��ð U�bMŽ ÊUL²zô«  U�UDÐ vKŽ œUL²Žô« v�≈

ÆWÐu�×� dOž  UIH½ tł«uð Ë√ p²HOþË
…«œ√ œd−� U???IŠ w????¼ WO½«e???O*U�
W??OB�A�« WO�U???*« „—u???�√ lCð Ê√ sJ1
UNO�≈ dEM�« wG³M¹ ô sJ� ¨`O×B�« o¹dD�« vKŽ

ÆwMOðË— qLŽ UN½« vKŽ

pKšœ  «œb×� ‰u³� ÊS�  ¨¡wý q� bFÐË
gOF�«Ë ¨p�UH½« vKŽ …dDO�K� WI¹dÞ qC�√ u¼
p�«b¼√ v�≈ ‰u�u�« W¹UNM�« w�Ë ¨pð—bI� sL{

ÆWO�U*«

¡UM³�«  UM³�
W¹œUB²�ô« W¾O³�«Ë ŒUM*« sŽ  dEM�« iGÐ
vI³ð w�U*« jOD�²�«  UOÝUÝ√ ÊS� ¨5O�U(«

Æ…bŠ«Ë
Í√ vKŽ tIO³Dð sJ1 ålÝ«u�« ÂuNH*«ò ?�
WK�KÝ s�  n�Q²¹ u¼Ë ¨·ËdE�«  s�  WŽuL−�

ÆWK¾Ý√ 4 s�
W??????�dF� u?????¼ ¨‰Ë_«  ‰«R?????��«
rŁ ¨©øU½√ s¹√® ªw�U?????(« w�U*« pF{Ë
÷d????F²�ðË ¨q????Bð Ê√ `LDð s¹√ v????�≈
 «—UO)«  Í√ b¹b%Ë ¨p�U�√ WŠU²*«  «—UO)«

ÆÂuO�« p� qC�_« w¼
XBK�²Ý«Ë ¨qzU�*« Ác¼ XA�u½ U� v²�Ë
dO¦JÐ qC�√ l{Ë w� ÊuJð Ê√ wG³M¹ ¨ZzU²M�«

ÆU�b� wCLK�
 WK¾Ý√  3 vKŽ  tIO³Dð sJ1 ÂuNH*« «c¼Ë
jOD�²�« w� …bŽU�LK� p�HM� UN�Q�ð ¨W�UŽ

ªw¼ WK¾Ý_« Ác¼Ë ¨w�U*«
XO�uð u� rNKOFð s� Ë√ p²KzUF� Àb×OÝ «–U� •
ÊU�_«” s�  rzö� Èu²�� oOI% q³�

ø“w�U*«
 cš√Ë ö¹uÞ «dLŽ XAŽ u� Àb×OÝ «–U�  •

øqzUC²ðË bHMð p�«u�√
…d²� ‰öš X{d� u� Àb×OÝ «–U� ¨«dOš√Ë  •

øWO½U¦�«Ë v�Ë_« W�U(« 5Ð U� lIð WO½U�“

W¹dNA�«  UIHM�«WHKJ�«
—U−¹ù«ø

5�Q²�«ø

qIM�«ø

©nð«uN�«Ë ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�«® o�«d*«ø

ÂUFD�«ø

WOK�²�«ø

fÐö*«ø

¡È—«uD�« ‚ËbM�ø

”—«b*« ÂuÝ—ø

øp�«u�√ d¹bð nO�
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q¦� ÊU�_«  UJ³AÐ j³ðd¹ ‰Ë_« ‰«R��«
WODGð v�≈ ÃU²% «–U* sJ� ¨…UO(« vKŽ 5�Q²�«

ø…UO(«
sJ� ¨»U³Ý_« s� WK�U� WŽuL−� „U???M¼
pOKOF* w�U� q¹bÐ œU−¹« u¼ w????�Ozd�« V³��«
sJ�Ë ¨UOÝU� p�– Ëb³¹ b� ÆpðU�Ë W�U????Š w�
¨…UO(« WODGð √b³� ¡«—Ë s� V³��« u¼ «c?????¼
Ê√ sJL*« s� ÊU???� Íc�« qšb�« ‰ö????Š« uN�
s� p²KzUŽ rŽb� …UO(« bO� vKŽ XOIÐ u� t³�Jð
WłU×Ð XM� «–≈ U� w� UOK� Y×³ð Ê√ pOKŽ ¨„bFÐ
qFH�UÐ p¹b� ÊU� «–≈  U� w�Ë ¨WODGð Í√ v�≈

øwHJ¹ qN� ¨…UO(« WODGð
¨pK³I²�0 WO½U???¦�« W�Q?????�*« j³ðdð
pð«dšb� q¼ Ë√ øW¹U????HJ�« tO� U0  dšœ« q¼
r� U�bMŽ `¹d�  bŽUI²Ð  l²L²�«  p� `L�²� WO�U�
lOD²�ð ô Ë√ ¨qLF�« U¼bFÐ b¹dð ô WKŠd* qBð

øW¹b�ł »U³Ýô qLF�«
s� pH�u�  rOOIðË b¹b%  ULz«œ bOH*« s�

ÆdÞU�*« s� ôu³I� Èu²�� Á«dð U�Ë ¨dÞU�*«
q?N��« s� ¨‚«u?????Ý_« d¼œeð U???�bMF�
b???OH²�½Ë dÞU???�*« v???�M½  Ê√ «b????ł
‚«u??Ý_«  d��ð  U???�bMŽ  sJ�Ë  ¨uLM�« s�
v�« dÞU�*« bOFð UN½S� ¨‰u�_« rO� iH�MðË

ÆdO³� qJAÐ ¡uC�« …dz«œ
WMÝ100?�« v�≈ U½bŽ u� ¨‰UŠ Í√ v?????KŽ
¡«œ√ r??NÝ_« ¡«œ√ ‚U?????� bI� ¨WO{U????*«
sJ� ¨—U??????L¦²Ýô« s� d?????š¬ qJý Í√
fO�Ë X�u�« Ê√ ¨d???š¬ «—U?Fý d�c²½ Ê√ —b−¹
qJAÐ bz«u????F�«  oI×¹  Íc�« u¼ XO�u??²�«
…d????²�  œ«“ U???LK� ¨wÝU???Ý√ qJA³� ¨ÂUŽ

—UL¦²Ýô« XO�uð ÊS� ¨‚u��« w� „—UL¦²Ý«
ÆWK� Í– dOž dO³� bŠ v�≈ `³B¹

 «d²H�« ‰öš 5F� mK³� ¡UMÐ u¼  ·bN�«Ë
¨bŽUI²�«  bMŽ p� d�u¹ v²Š ¨UNO�  qLFð w²�«

Æqšœ bO�u²� qzUÝË
5FÐ U¼cš√ sJ1  «—UO)« s� dO¦J�« „UM¼
dO�u²�« œd−� ªs� ŸuM²ð  «—UOš w¼Ë ¨—U³²Žô«
w� ÍdNA�« —Ušœô« Ë√ ¨WO�dB*«  UÐU�(« w�
d³Ž —UL¦²Ýô« ‰UJý√ s� U� qJý Ë√ ¨W³�d*«

Æ5F� mK³� ŸUD²�«
U½UOŠ√ tO�≈ —UA¹ U0 Y�U¦�« ‰«R��« qB²¹Ë
bO� vKŽ ÊuJð U�bMŽ w¼Ë ¨“WO�U*«  …U�u�«” ?Ð
÷d*« V³�Ð ¨qLF�« vKŽ —œU� dOž pMJ� …UO(«

ÆWÐU�ù« Ë√
ôË√ ¨5²I¹dÞ d³Ž WKCF*«  “ËU& sJ1Ë
s� Í√ nO�UJð WODG²� w³D�« 5�Q²�« o¹dÞ sŽ
o¹dÞ sŽ  UO½UŁË ¨UN³KD²ð b� w²�«   UłöF�«

Æqšb�« W¹ULŠË 5�Qð
¨qšb�« W¹ULŠ ‰UJý√ s� ÊöJý „UM¼Ë
WODG²�« s�  ŸuMÐ pKšœ 5�Qð o¹dÞ sŽ U�≈
U�U9 p�– qFHð w²�« ¨“qšb�« ‰«b³²Ý«” vL�ð
vKŽ —œU� dOž X×³�√ ÊS� ¨UNLÝ« wŠu¹ UL�Ë
ÊS� ¨÷d*« V³�Ð X�u�« s� …d²� Í_ qLF�«
5F� qšœ vKŽ ‰uB(«  p� `O²¹ ¡UDG�«  «c¼
qBð v²Š Ë√ qLF�« v�≈ …œuF�« s� sJL²ð v²Š

ÆbŽUI²�« sÝ v�≈
‰U????Jý√ s�  w½U????¦�«  qJA�« U????�√
Ád³ŽË ¨“Ãd(« ÷d*« WODGð” vL�O� ¨W¹UL(«
w� ªqšœ l�œ s� ôbÐ ¨p� ŸuDI� mK³� l�œ r²¹

Æe−F�« Ë√ ÷d� hO�Að s� W�UŠ

øp�«u�√ d¹bð nO�
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VFB�« s� U¹UCI�«Ë WK¾Ý_« Ác¼ iFÐ
s� sJ�Ë ¨‰eM*« s� U³¹d� UNA�UMðË UN�Q�ð Ê√
ôbÐ ¨WOzU�Ë dOÐ«bð –U�ð«Ë UN²A�UM� qC�_«
ÊuJ¹ b� U¼bMŽ ¨œ«bF²Ý« ÊËœ dD)« Ÿu�Ë s�

Æp�– ‰UOŠ ¡wý Í√ qFH�  U� Ê«Ë_«

“ôË√ p�HM� l�œ«” W¹dE½
WKOÝË œd−?� w?????¼ W¹d?????EM�« Ác¼
¨ôË√  ¨WIOIŠ ¨p�H½ l{Ë ÊU????LC�  W�UF�
W?????�bI� w???????� p?????K³I²�� l{ËË
¨WÐuFBÐ tOM& Íc�« p????Kšœ  U?????¹u�Ë√
 U�UL²¼ô« Ác¼ dš¬ w?????� tF{Ë s� ôbÐ
U????� ¨Èd???š_«  U�«e²�ô« lOL−Ð ¡U�u�« bFÐ
U2 wHJ¹ U????�  „U????M¼  fO� t½√ w???MF¹
Ác¼ Ê√ wMF¹ ·u????ÝË ¨p�«b¼_ t?????²�dð

ÆrOKÝ qJAÐ Z�UFð r� «bł WLN*« qzU�*«
¨VMł vKŽ ôË√ pð«dšb* ·U� mK³� l{uÐË
 UL¼U�*« .bIð WK�«u� vKŽ «—œU� ÊuJ²Ý
WL¼U�*«  “ËU& ¡«dž≈  q¹eðË  ¨dNý bFÐ «dNý
l�œ q³�  ‰«u�_«  ‚UH½«  dÞU��Ë ¨W¹dNA�«

ÆWL¼U�*«

…Ëd¦�« w�U� rOOIð
ªU??� h???�ý …ËdŁ w�U????� d³????²F¹
“ËU& ‰ö?????š s� r−M¹ Íc�« r?????−(«
 U�uBšË  U?????�«e²�« Í√ W¹œdH�« ‰u�_«
WOKLŽ w�UB�« «c¼ rOOIðË ¨tK¼U� vKŽ …UIK�
UMŽœ ¨‰U¦*« qO³Ý v???KF� ¨U?????O³�½  WKNÝ
  «—UL¦²Ý« ¨‰u?????�√  3 t¹b�  «œd� Ê√  d³²F½
WLOIÐ W???�d²A� —U?????L¦²Ý« o¹œUM� w�

 n�√  30  WLOIÐ  «b??MÝË ¨—ôËœ n�√ 100
 n�√  500 WO�u��« t²LO� mK³ð ‰eM�Ë ¨—ôËœ
u¼ jI� bŠ«Ë Â«e²�« tOKŽ Ê« 5Š w�  ¨—ôËœ
 ¨—ôËœ n�√ 150 r−×ÐË ¨Í—UIF�« s¼d�« WLO�
 480 ÊuJ²Ý œdH�« «c¼ …ËdŁ w�U� ÊS� U¼bMŽ
UŠËdD� ‰u�_« lLł WKOBŠ w¼® —ôËœ n�√

Æ© U�«e²�ô« UNM�
W¹œd�  …ËdŁ w�U� ¡UM³Ð ÂuIð Ê√  wG³M¹Ë
w� W¹—«dL²Ý« p� sLC²� ¨WOKLF�« pðUOŠ ‰öš

ÆqLF�« w� W³žd�« p¹b� d�u²ð ô U�bMŽ qšb�«
jOD�²�« w� WOÝUÝ_« q�«uF�« s� b¹e*«

Æa�« ¨U¹U�u�«ÆÆÆw�U*«
WO�Ozd�«  ôU−*« v?????�≈ W�U?????{ùUÐË
 U¹UC� „UM¼ ¨ÁöŽ√ …—u�c*« w�U*« jOD�²K� 3?�«
Ê√ s� b�Q²K� —U³²Žô« 5FÐ U¼cš√ wG³M¹ Èdš√

ÆrOKÝ w�U*« l{u�«
“WO�Ë WÐU²�” cš√ w¼ WO�Ozd�« W�Q�*«Ë
 ôƒU�ð dO¦¹ Ÿu{u*«  «c¼Ë ¨—U³²Žô« 5FÐ
¨UN� ÕUOð—ôUÐ ”UM�« s� dO¦J�« dFA¹ ô «—u�√Ë
«—UOš ÊËc�²¹ w�U²�UÐË ¨…U�u�UÐ r¼dOJHð q¦�

ÆW�Q�*« Ác¼ w� Y×³�« VM& d³Ž qNÝ√
WO�Ë WÐU²� Ê√ ”UM�« 5Ð lzUA�« QD)«Ë
œ«d�_« Èb� ÊuJ¹ w²�«  ôU(«  w� jI� w¼
WIOI(« w� sJ�Ë ¨ «ËdŁË  UOJK�Ë  «dšb�

ÆWO�Ë WÐU²J� lOL'« ÃU²×¹
‰uBŠ wM????Fð ô p²O�Ë ÊQ???Ð d�cðË
U???????N½≈ qÐ ¨jI� p????ðËdŁ v????KŽ WŁ—u�«
…—«œ≈ t???O�≈ bNFð Íc�« h�A�« —UO²š« sLC²ð
tO� ÊuJð s� X�Ë w� UNOKŽ tM9QðË p????�ö�«

Æ«œułu�

cš_«  sJ1  WO�Ozd�« WK¾Ý_« iFÐ pO�≈Ë
∫ —U³²Žô« 5FÐ UNÐ

‰UŠ w� p�UHÞ√ wÐdOÝ Íc�« s� ∫W½UC(«
øWOM*« p²�«Ë

ørNLOKFð q¹u9 r²OÝ nO�
sÝ w� p�«u�√ WŁ«—Ë p�UHÞ√ s� b¹dð q¼
 d¦�√ Êu½uJ¹ U�bMŽ UNKOłQð qCHð Ë√ ¨U�UŽ 18

ÆU�UŽ 25 Ë√ 21 sÝ w� U−C½
WO�Ë „UM¼ ÊuJð Ê√ rN*« s� øWO�u�« –U*
¨pðU³žd� UI�Ë ¡Uł W�d²�«  l¹“uð Ê√ s� b�Q²²�
„UM¼ sJ¹ r�Ë ¨√uÝ_« ¡wA�« ÀbŠ ‰UŠ w�Ë
r²¹ W�U(« Ác¼ q¦� w� ¡u−K�« ÊS� ¨WO�Ë

ÆWŁ«—u�« Êu½UI�

øp�«u�√ d¹bð nO�

pF{Ë W�d??F� u¼ ¨‰Ë_« ‰«R????��«
v??�≈ rŁ ¨©øU½√ s¹√® ªw�U??(« w�U??*«
÷d?F²�ðË ¨q????Bð Ê√ `??LDð s¹√
b¹b%Ë ¨p�U??�√ WŠU??²*«  «—UO)«

ÆÂuO�« p� qC�_« w¼  «—UO)« Í√
¨qzU??�*« Ác¼ XA�u???½ U???� v²�Ë
ÊuJð Ê√ wG³M¹ ¨ZzU²M�« XBK�²Ý«Ë

ÆU�b� wCLK� dO¦JÐ qC�√ l{Ë w�



l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(« 10

qÐUI� ÷ËdI�« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨rO¼UH*« w� ‚ËdH�« sŽ öOBHð ÂbI¹ YOŠ ¨UNðU�«b�²Ý«Ë Êu¹b�« s� WHK²�� Ÿ«u½√ vKŽ qBH�« «c¼ e�d¹
Æ÷dI�« q�√ b¹b�ð qÐUI� …bzUH�« b¹b�ðË ¨·uAJ*« vKŽ V×��«

  

WF�b�« ÊS� ¨t�H½ vI³¹ …bzUH�« dFÝ Ê√ ÷«d²�« vKŽ ¨W¹bOKI²�« W¹—UIF�« Êu¼d�« w�
Æ÷dI�« …b� ‰«uÞ UN�H½ w¼ ÊuJ²Ý W¹dNA�«

¨dNý q� XÐUŁ mK³� d³Ž r²¹ mK³*« q�√ b¹b�ð ÊS� ¨w�öÝù« Í—UIF�« s¼d�« l�
—uNý 6 q� …œUŽ UN²Fł«d� r²¹Ë ¨«c¼ v�≈ `Ðd�« ‰bF� ·UC¹Ë

‚UD½ vKŽ ÷d� `????KDB� Âb�²�¹
¨s¹b�« Ÿ«u?????½√ nK²�� n�u� l?Ý«Ë
s??¼d�« u¼ ”UM�« rEF� Èb??� ÷d� d³�√Ë
—UIŽ s¼dÐ U½uLC� ÊuJ¹ Íc�«Ë ¨Í—UIF�«
¨q¹uÞ Èb� vKŽ …œU???Ž ÊuJ¹Ë ¨ UJK²2 Ë√

 ‰bF� t� ÊuJOÝ …œUŽË ¨WMÝ 25 v�≈ qB¹
”U????Ý_« —U????FÝ« s� V¹d� …bzU� dFÝ
- Íc�« ¨bK³K� Íe�d*« pM³�« U¼œb×¹ w²�«

ÆtM� ÷dI�« vKŽ ‰u??B(«
÷d� U�uLŽ Èdš_« ÷ËdI�« tÐUAðË
¨ U�ö²šô« iFÐ „UM¼ sJ� ¨Í—U?IF�« s¼d�«
«–Ë ªq�QÐ U½uLC� ÷dI�« ÊuJ¹ ô b� YOŠ
vKŽ dÞU�*« …œU¹“ fJF¹ vKŽ√ …bzU�  dFÝ

ÆdB�√ WOM�“ …b� «–Ë ª÷dI*«
…œUŽ ÷ËdI�«  b¹b�ð  ◊U��√ n�Q²ðË
¨mK³*« q�√Ë ¨…bzUH�« ¨UL¼ 5MŁ√ 5½uJ� s�
U�√  ¨t²{d²�« Íc�« mK³*« u¼ mK³*« q�Q�
UNF�œ pOKŽ  5F²¹ w²�« m�U³*« wN� …bzUH�«
p{d�√ w²�«  ‰«u�_« Â«b�²Ý« qÐUI�  pM³K�

ÆU¼U¹≈

vKŽ ¨W¹bOKI²�« W¹—UIF�« Êu¼d�« w?????�
ÊS� ¨t�H½ vI³¹ …bzUH�« dF????Ý Ê√ ÷«d²�«
…b� ‰«uÞ UN�H½ w¼ ÊuJ²Ý W¹dNA�« WF�b�«

Æ÷dI�«
b¹b�ð s� v????�Ë_«  «u?????M��« w�
…bzUH�« s� W¹dNA�«  UF�b�« ÊuJ²²Ý ¨÷dI�«
U?????LK�Ë ¨÷dI�« q�√ s� …dOG� W³�½ l�
s� ÷dI�« q?????�√ WBŠ ÊS� ¨s�e�« d�
W?????KOKI�«  «u????M��« v²Š ¨œ«œeð WF�b�«
W½uJ�  U????F�b�« UNO� ÊuJð w²�« …dOš_«

Æ÷dI�« q�√ s� d¦�√
ÊS� ¨w�öÝù« Í—UIF�« s¼d�« l�Ë
q� XÐUŁ mK³� d³Ž r²¹ mK³*« q?????�√ b¹b�ð
v????�≈ `Ðd�« ‰bF� ·U?????C¹Ë ¨d??Ný
q� …œU??????Ž U???N²Fł«d� r²¹Ë ¨«c??????¼
  «uM��« w�  t½√ w?????MF¹  «c¼Ë ¨—uNý 6
vKŽ√ w¼ W¹dNA�«  UF�b�« ÊS� v??????�Ë_«
bFÐË ¨d¦�√ WFHðd� ÷dI�« q�√ Êu� ¨dO¦JÐ
ÂbI²�« V³�Ð ÕUÐ—_« ¢h�UM²ð¢iH�Mð p�–

Æq¹uL²�« …b� w�

Êu¹b�« Ÿ«u½√



11 l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(«

Êu¹b�« ¡VŽ s� hK�²�« WOHO�
w¼  Êu¹b�« …—«œ≈  w� WDI½ r¼√Ë  ‰Ë√
WI¹dDÐ qLF�«Ë ¨pOKŽ w²�« Êu¹b�« WNł«u�
¨WKJA*« q¼U?& qN��« sL� ¨U?????¼œ«b��
‚UD½ sŽ  Xłdš WKJA*« Ê√  b$ w�U²�UÐË

Æ»dN� Ë√ Ãd�� Í√ ÊËbÐË ¨…dDO��«
 «—U????�ù« W�Ëœ w?????� U????M¼Ë
ÊöŽSÐ vL�¹ U� błu¹ ô …b×²*« WOÐdF�«
‰ušb�« tł«uð b� p½√ wMF¹ Íc�« ¨“”ö�ù«”

ÆÊu¹b�« œ«bÝ v²Š s−��« v�≈

ø U¹u�Ë_« b¹b% WOHO�
u¼ U�b� wCLK� WI¹dÞ q????C�√ Ê≈
pF{Ë ÷«d??????F²Ý«Ë ·u???????�u�«
p¹b????� Ê√  ·dFð XM� «–S� ¨w�U?????(«
r−Š V�Š« ¨U????N²Nł«u� pOKF� WKJA�
sŽ Y????×Ð«Ë ¨tÐ s¹bð Íc�« m????K³*«

Æs¹b�« «c¼ œ«bÝ q³Ý
jD)«Ë WO½«eO*«  l{Ë  UO−Oð«d²Ý«
g�UMð ¨oÐU��« qBH�« w�  d�– w²�« WO�U*«
ªnOE½ q−Ý oKDM� s� W??????OKLF�« Ác¼
¨Êu¹œ œułË ÂbŽ ‰U???Š w?????� Í√
¨U???Lz«œ bzU��« ‰U?????(« fO� «c¼ sJ�Ë
t????COH�²Ð V???ždð s¹œ pOKŽ ÊU� «–S�
WOKLŽ v???�≈  ¡u−K�« s� bÐ  ö� ¨t???F�œË
d¹d×²� WO³½U????ł  Èd??š√ WO½«eO� l{Ë
¨W???¹dNA�«  U????IHM�« s� ‰«u�_« iFÐ

ÆÁœ«bÝË s¹b�« v�≈ UNNOłuðË
¨jOD�²�«Ë WO½«eO*« cOHM²Ð ¡b³�« œd−0Ë
p½QÐ WIŁ d¦�√ —uFA�« «c¼ p�d²¹ Ê√ V−¹

w� ¡b³�«Ë p½u¹œ W¹u�ð vKŽ «—œU� ÊuJ²Ý
Æp²�UÞ sL{ gOF�«

WHKJ�« WFHðd� Êu¹b�« œ«bÝ
qŁU?????2  ‚U??????OÝ  w???????�Ë
ÊU???� «–≈Ë ¨¢ôË√ p�HM�  l�œ≈¢ W¹dE½
t²Ý«—œ V−O� ¨r�«d²� s¹œ qFH�UÐ p¹b�
Áb¹b�²� WI¹dÞ qC�√ o�Ë qLF�«Ë ¨sFL²Ð

ÆWO�UFH�« s� sJ2 —b� d³�QÐ
œ«b?Ý «c?????¼ w?????MFOÝ U???�uLŽ
s¹b�«u???¼Ë¨WO�U???F�«W????HKJ²�«Í–s¹b�«
w� ¨W???FHðd*« …bzU????H�« —U?????FÝ√ Í–
Êu??????????JOÝ …œU??ŽË ¨‰Ë_« ÂU???I*«
Êu????¹œ sŽ …—U?????³Ž s¹b�« «c?????¼
q???NÝ√ t½_ ¨ÊU????L²zô«   U�U?????DÐ
WÐuF� s¹b�« Ÿ«u½√ d¦�√Ë ¨r�«d???²¹ b� s¹œ

ÆtOKŽ …dDO��« w�
u¼ ¨…—uNA*« s¹b�« Ÿ«u½√ s� dš¬ Ÿu½
¨Èdš√ …d�Ë ¨·uAJ*« v????KŽ  V×��«
ŸuM�« «c¼ v???KŽ ‰u???B(« qN��« s�
p????³ð«— q³I²�¹ pM³�« Ê√ U*UÞ ¨s¹b�« s�
v????KŽ V×��« U/ ULK� ¨sJ�Ë ¨U???¹dNý
UEŠ q�√ w½UL²z« l{Ë w� `³Bð ¨·uAJ*«

ÆX�u�« —Ëd0
`³Bð  Ê√ ·UD*« W¹UN½ w???� sJ1Ë
ÈuÝ Vð«d�« tO�  wDG¹ ô n�u� w�
¡wý p� vI³¹ ôË ¨·uAJ*« vKŽ  V×��«
vKŽ …ËöŽ ¨ U�uB)« V³�Ð ¨Vð«d�«  s�
·uAJ*« vKŽ V×��« vKŽ bz«uH�« ÊS� ¨p�–

Æ5L¦�« p³ð«— q�Q²Ý

«b?????ł WFzU?????A�« ‚d????D�« s�Ë
÷dHð w?????²�« …bzU????H�« s� b????×K�
u?????¼ ÊU????L²zô« W�U?????DÐ v??????KŽ
œ«b?????Ý W????Dš v?????�≈ s¹b�« q¹u%
rEF� U¼d�uð …œUŽ WI¹dD�« Ác¼Ë ¨W???LEM�
hOKIð sJ1 WI¹dD�« ÁcNÐË ÆW¹œUOI�« „uM³�«
W²ÐUŁ W¹dNA�« WF�b�« Ê√ sŽ öC� bz«uH�«
œb�¹  s¹b�« Ê√ wMF¹ U� ¨s�e�« s�  …d²H�

ÆWCH�M� WHKJ²ÐË ¨rEM� u×½ vKŽ
WO−Oð«d?²Ýô« Ác??¼ Êu?J²� ¨p�– l�Ë

ÆV¦� sŽ ‚UH½ù« W³�«d� wG³M¹ ¨W×łU?½

Êu¹b�« Ÿ«u½√



l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(« 12

ÆW¹œU*« pðUO½UJ�≈ sL{ lI¹ U0 ≠Áœ«bÝ vKŽ Î«—œU� ÊuJð U�Ë ¨ÃU²% U� ÷d²Ið Ê√ UM¼ WOCI�« ¨‰U*« ÷«d²�« w� QDš błu¹ ô

 

ÕU????Ð—_«Ø…bzU?H�« —U??FÝ√ ÷«d??F²ÝUÐ
 U??×H� v?KŽ ÊU???L²zô«  U�UD³� WOK;«
W?FÝ«Ë WHzU????Þ „U?M¼ ¨MONEYworks
¨W{ËdH*«  ÕU?Ð—_«Ø…bzU???H�«  ôbF� s�
s� …b?????Š«Ë W¹—U????IF�« Êu????¼d�U�
¨ÕU???Ð—_«Ø…bzU?????H�«  ôb??F� v???½œ√
 WzU?????*UÐ 7 u????×½ 5Ð ÕË«d?????²ð w²�«
 q�√ w¼  ôb????F*« Ác¼Ë ¨WzU*UÐ 10 v?�≈
¨ UJK²L*« Í√ ¨‰u????�QÐ s�R� ÷dI�« Ê_
¡U??�u�« r²¹ r� «–≈ UNM� œ«b��« sJ1 w²�«Ë
U????C¹√  «—UO��« ÷ËdI� Æ÷dI�« œ«b�Ð
Í√ ¨V³��« fHM� WCH�M� …bzU� —UF??Ý√
pM³K�  sJ1 ¨b¹b�²�UÐ ¡U�u�« lD²�ð r� «–≈

Æt�«u�√ œ«œd²Ýô ªUNFOÐË pð—UOÝ cš√
ÊuJð U�uLF� WOB�A�« ÷ËdI�« U�√
Ø…bzUH�« —U???FÝ√ ÕË«d²ð YOŠ ¨WHKJð d¦�√

 ULMOÐ ¨WzU*UÐ 16Ë WzU*UÐ  9 5Ð U� ÕUÐ—_«
v?KŽ …bzU???H�« Ë√ `Ðd�«  ôbF� ÕË«d???²ð
 v�≈ WzU*UÐ 15 5Ð U� ÊU????L²zô« W�U????DÐ

 ÆU¹uMÝ WzU*UÐ 24
n¹dFð  bOH*« s� ÊuJOÝ t½√ bI²Ž√Ë
…bŽU�LK� …bzUH�« —UFÝ√ s� WHK²�*« Ÿ«u½_«

Æj³C�UÐ tF�bð XM� U� rN� w�
…bzUH�« X½U� Ê≈ b�Q²�« v�≈ ÃU²×½ ôË√
Â√ W²ÐUŁ …bzU� ”UÝ√ vKŽ w¼ UNMŽ sKF*«

Æh�UM²*« bO�d�« vKŽ …bzU�
‰ö?š s� W²ÐU???¦�« …bzU????H�« V�%
÷d²I*« mK³*UÐ …bzUH�« ‰b????F� »d{
Ê≈ ¨‰U??¦*« qO³Ý v??KŽ Æ «uM��« œbFÐ
 5  …bzU� W³�MÐË r¼—œ ·ô¬ 10 X{d²�«

 1.5 …bzUH�« ÊuJð ¨ «uMÝ ÀöŁ …b*Ë WzU*UÐ
Ær¼—œ n�√

WB�UM²*« qÐUI� W²ÐU¦�« …bzUH�«
…bzUH�« l�bð W²ÐU¦�« …bzUH�« Â«b�²Ý« d³Ž
ULŽ dEM�« iGÐ wK�_« ÷d²I*« mK³*« vKŽ

ÆÁœ«bÝ -
bO�d�« v????KŽ …bzU?????H�« U?????�√
wH� ¨nK²�� q???JAÐ qLF²� h�U???M²*«
WF�œ œ«b??�Ð U???NO� Âu????Ið …d� q???�
…bzU???????H�« dFÝ o³D¹ ¨÷d???I�« s�
bO�d�« vKŽ tF�œ pOKŽ Vłu²¹ Íc�«
jI� bz«uH�« l�bð p½√ wMF¹ «c¼Ë Æh�UM²*«

Æ÷dI�« s� wI³²*« mK³*« vKŽ
W¹uM��« W³�M�« ‰bF� u¼ dš¬ Ÿu½ WLŁË
r²¹Ë ¨ÊUL²zô« WHKJð fOI¹ Íc�« ¨(APR)

ÆÍuMÝ ‰bFL� tMŽ dO³F²�«
WJKL*« w?� 5??{dI*« l????OLł vKF�
‰bF� W�œ ÊULC� bŽ«uI�« fH½ ŸU³ð« …b×²*«
W½—UI* «bOł UÝUÝ√ .bIðË ¨W¹uM��« W³�M�«

Æ¡öLFK� ÷ËdI�«Ë ÊUL²zô« W�UDÐ WHKJð
»U�??²Šô W�œ d¦�√ WI¹dÞ „U?????M¼Ë
Â«b???�²Ý« w????¼Ë ¨÷«d????²�ô« WHKJð
«c¼Ë ¨(AER) ¡v�U????J*« ÍuM��« ‰bF*«
ÊuJOÝ Íc�« …bzUH�« dFÝ U????� `??{u¹
X?????{d� …bzU?????H�« X½U???????� u�
¨‰U¦*« qO³Ý vKF� ¨ÂUŽ q� XHŽU?CðË
V�d� …bzU� dF�� W¹uM��« W¹u¾*« W³�M�«
 ‰œUF¹ ¨U¹dNý tÐU�²Š« r²¹ WzU*UÐ 15 s�

ÆWzU*UÐ 16 mK³¹ U¹uMÝ ôUF� …bzU� dFÝ

WO�ËR�0 ÷«d²�ô«



13 l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(«

÷«d²�ù« WHKJð
W???HK²�� ‚dÞ „U????M¼ ÊËdð U??L�Ë
Ê√  YOŠ ¨÷«d²�ô« nO�UJð »U�²Šô «bł
”UÝ√ w¼ ¨W×O×B�« WI¹dD�« Â«b�²Ý«

Æw�U*« p¼U�—
bÐ ô sJ� ¨÷«d²�ô« VOF¹ U� „UM¼ fO�
¨Áb¹b�ð lOD²�ð U�Ë WO�U*« pð«—b� rN� s�

Æ UF�b�« …—«œ≈Ë p� rzö*« ÷dI�«Ë
¨«bł W¹u� …«œ√ u¼ ‰U????*« ÷«d²�U�
‰UŠ w� «bł …bOH�  Êu????Jð Ê√ sJ1Ë
q¼  ¨sJ�Ë ÆW�uI??F� WI¹dDÐ UNð—«œ≈  X9
œ«bÝ v??KŽ U??B¹dŠ ÊuJð Ê« pOKŽ
p¹b� U� V¦� sŽ V�«dðË ¨ UF�b�« lOLł

ÆÊu¹œ s�
¨…—UO��« Ë√ W¹—UIF�« Êu¼d�« ÷Ëd� l�
 UF�b�UÐ ¡U�u�« r²¹ Ê√ Í—Ëd????C�« s�
—œ«u????Ð ‰Ë√ —u????Nþ bMŽË ¨W???¹dNA�«
¨Íd−¹ U� …—u??BÐ 5{dI*« l{ ¨q�UA*«
Ã—Uš r�UH²ð v²Š W???KJA*« „dð s� ôbÐ

Æ…dDO��« ‚UD½
ÊUL²zô«  U�U?DÐ Â«b??????�²Ý« d³²F¹
¨¡UOý_« ¡«dA� W¹UGK� W×¹d� WKOÝË
sJ1Ë ¨ÊUJ�  q� w�  bIM�«  qLŠ p³OM&Ë
UÞU???I½  U�U???D³�« rJ×M9 Ê√ UC¹√
bOÐ ¨WHK²�*« ¡ôu�« Z�«dÐ sL{ WO�U{≈
w???�  ·«dÝù« «b??ł qN��« s� t½√
d³Ž „ö???N²Ýô« w� ·«dýô« Ë√ ¨ UIHM�«
l� p�H½ b& v??²Š  ¨pO²Ýö³�«   U�UDÐ
bOF� vKŽ nKJ�Ë dO³� ÊUL²z« W�UDÐ s¹œ

Æ…bzUH�«  U¹u²��

s� d¦�√ l�œU� ¨ÊUL²z« W�UDÐ p¹b� ÊU� «–≈ •
ÆdNý q� pM� »uKD*« v½œ_« b(«

bIHðË uLMð Ê√ sJ1 …dOGB�« Êu¹b�« v²ŠË •
b(« l�bÐ jI� X�e²�« «–« ÆUNOKŽ …dDO��«
p�– b¹e¹ b� ¨dNý q� w� »uKD*« v½œ_«

Æ5M��«  «dAŽ s¹b�« dLŽ s�
ô≈Ë  ¨Â«e²�UÐ  U�UD³�« dOð«u�  l�œ« •
¨dOšQ²�« ¡«dł ¨ UÐuIŽ pOKŽ ÷dH²Ý

Æp½u¹œ bO�— w�ULł≈ s� b¹e²Ý
W�UDÐ Â«b�²ÝUÐ bIM�« V×�ð ô√ ‰ËUŠ •
s� ŸuM�« «c¼ vKŽ …bzUH�« dF�� ¨ÊUL²zô«
qB¹Ë ¨…bzU� dFÝ vKŽ√ u¼  UÐu×��«

ÆU¹uMÝ WzU*UÐ 40 v�«

XÐU¦�« ‰bF*«
  «uM??Ý 3 …b* n�√ 200 ÷«d?²�« bMŽ
 Î̈U¹uMÝ WzU*UÐ 5 …bzU?H�« dFÝ tO� ÊuJðË
 ¨n�√ 30 ‰œU???Fð WO�U?Lłù« …bzUH�« ÊS�
v?�≈ lHðdOÝ œb�*« mK³*« w�U??Lł≈ p�c�

 Ær¼—œ n�√ 230

h�UM²*« bO�d�«
 d??FÝ fHMÐ n�√ 200 p??{«d²�« bMŽ
bO??�d�« i?OH�²ÐË oÐU?��« …bzU???H�«
œb�*« m?K³*« w�U???Lł≈ ÊS� ÂU???Ž q�

 Ær¼—œ n�√ 220 ÊuJOÝ

WO�ËR�0 ÷«d²�ô«
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…bAÐ o�«Ë√v�« o�«Ë√
U� bŠ

v�« o�«Ë√ ô
U� bŠ

o�«Ë√ ô
…bAÐ

W³�MÐ wð«—UL¦²Ý« XCH�½« Ë√ XFHð—« u� ÕUOð—UÐ dFýQÝ
ÆÂUŽ ‰öš d¦�√ Ë√ •257521

p�– w� È—« w½S� ¨`{«Ë qJAÐ wð«—UL¦²Ý« WLO� XCH�½« «–≈
ÆWBOš— —UFÝQÐ b¹e*« ¡«dA� W�d�7521

Æwð«—UL¦²Ý« WLO� XCH�½« ‰UŠ w� ÕUOð—UÐ dFý√ s�1147

Ë√ WO�dB*«  UÐU�(« w� WO�UF�« ÊU�_« Wł—œ qC�√
ÆrNÝ_« ‚«uÝ√ w� WD³ðd*«  «—UL¦²Ýô«1147

Ê√ sJ1 wð«—UL¦²Ý« ÊQÐ wLKŽ l� qOK�« w� ÂuM�« lOD²Ý«
ÆdOBI�« Èb*« w� l¹dÝ qJAÐ lHðdð Ë√ iH�Mð7421

dÞU�*« s� „«u²�� œbŠ ¨ÂU�—_« q� lLł«
s�v�≈…dÞU�*« Èu²��
051

692

10113

12144

15165

17196

20217

22248

25309

319910

Æq³I²�*« W¹UL( WO�U²�« …uD)« U� ¨UN½UJ� w� ¡UM³�«  UM³� XF{uð Ê√ bFÐË Êü«

 
 

¨—UL¦²Ýô«  «uDš ‰ËUM²MÝ ¨»U³�« «c???¼ w???�
…b�u*« „uM³�«  UÐU�Š —UO²š« s� √b³ð w???²�«
 «—UL¦²Ý« v�≈ ¨`O×B�« ¢`Ðd�«Ø…bzUH�«¢?�
rNÝ_« ¨ «bM��« ¨W�d²A*« —UL¦²Ýô« o¹œUM�

ÆU¼dOžË

bz«uF�« qÐUI� dÞU�*« √b³�
dÞU�*« ÊS� ¨—UL¦²ÝôUÐ d�_« oKF²¹ U�bMŽ
¨ULNCFÐ  l� oOŁË  qJAÐ  ÊUD³ðd�  bz«uF�«Ë
¨r�√ ô” …—U³Ž XFLÝ U0— ¨ULNKB� sJ1 ôË
hO�Kð s� »d²Ið  ULKJ�« Ác¼ ≠ “`Ð— ô
Ÿbð ôË ¨…Q�U????J*«Ë …dÞU???�*« 5Ð W�öF�«
∫p�– ·ö?????š p� ‰u?????I¹ h�ý Í√
—b� vKŽ Íu????DMð  «—U???L¦²Ýô« l???OLł
ªWO�U*« ‚«—Ë_« ¡«dý ÍuMð XM� «–≈ ¨…dÞU�*« s�
—UL¦²Ýô« o¹œUM�Ë ¨ «b???M��«Ë rNÝ_« q¦�
dL¦²�ð Ê√ q³� rNHð Ê√ rN*« s� t½S� ¨„d²A*«

Æp�«u�√ q� Ë√ UCFÐ bIHð b� p½√

Â«b�ù« vKŽ …Q�UJ*« q¦� bz«uF�«  d³²FðË
bzUŽ vKŽ ‰uB×K� qO³��« u¼ ¨…dÞU?�*« vKŽ
w� w�U� ·b¼ p¹b� ÊU� «–S� ¨vKŽ√ Í—UL¦²Ý«
b¹e*« oI×²Ý p½« `łd*« sL� ¨q¹uÞ wM�“ o�√
‰u?�_« w� —U?L¦²Ýô« o¹d?Þ sŽ ‰U*« s�
r?NÝô«  q¦� ¨d³�√ dDš  U¾� l�  W¹U?MFÐ
‰u�_UÐ pð«—UL¦²Ý« bOOIð s� ôbÐ ¨ «bM��«Ë
¨qÐUI*« w�Ë  ¨bIM�« ÁU³ý√ q¦�  ¨…—uDš q�_«
b� WKzU��«  «—UL¦²Ýô« w� jI� —UL¦²Ýô« ÊS�

Æqł_« …dOB� WO�U*« ·«b¼ú� ULzö� ÊuJ¹
sJ1 ‚dÞ …bŽ „UM¼ ¨dÞU�*« WA�UM� bMŽË
¨t�Q�½ U� sJ�Ë ¨UN�öš s� dÞU�*« v�≈  dEM�«
‰öš s� UNKL% lOD²�ð w²�« dÞU�*« r−Š u¼
Æ5F� bzUŽ oOI% qO³Ý w� ¨wz«b²Ðô« „—UL¦²Ý«
w�dB� »U�Š w� —UL¦²Ýô« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ
Èb*« vKŽ bzUF�« sJ�Ë ¨ÊU�_« ‰U*« ”√d?� oI×¹
ÊQÐ ‰uI�« sJ1Ë qÐ ¨UHOF{ ÊuJ¹  b� q¹uD�«
w�dB� »U�Š  w� —UL¦²Ýô« s� qF−¹ «c¼

sJ1 p�«u�_ WOz«dA�« …uI�« Ê_ ¨…—uDš d¦�√
Æö¦� r�C²�« V³�Ð q³I²�*« w� iH�Mð Ê√

‰«u�_« —UL¦²Ý« ÊS� ¨dšü« V½U'« vKŽË
Á—U³²Ž« sJ1 ¨W¾ýUM�« ‚«uÝ_« w� rNÝ_« w�
vKŽ WLOI�« Ê_ ¨…—uD)« s� WO�UŽ Wł—œ vKŽ
Èu²�� ÊËœ U* iH�Mð Ê√ sJ1 dOBI�« Èb*«
‰uÞ√ …d²� Èb� vKŽ sJ�Ë ¨w�Ë_«  —UL¦²Ýô«
‰bF0 uLM�« WO½UJ�≈ rNÝ_« pK²� ÊS� ¨X�u�« s�
»U�Š ÕUÐ—√Øbz«u� tII% b� U2 «dO¦� ŸdÝ√

Æw�dB�
s� pH�u� rOOI²�  …bOł WI¹dÞ „UM¼Ë
w� ÁU½œ√ WK¾Ý_« vKŽ WÐUłù« o¹dÞ sŽ ¨dÞU�*«
 ”UOI� vKŽ pF{u� œb% p�– bFÐË 1 ‰Ëbł

Æ2 ‰Ëbł w� dÞU�*«
 WHK²�*« Ÿ«u½_« —UNþù Èdš√ WI¹dÞ WLŁË

ÆÁU½œ√ YK¦*« w� ¨UO½UOÐ  «—UL¦²Ýô« s�
bzU?????F�« lHð—« U?????LK� ¨Èdð U????L�Ë
X????FHð—« ¨t???IOI×²Ð Vždð Íc????�« l�u²*«

WLJ×Ð —UL¦²Ýô«

1 ‰Ëbł2 ‰Ëbł
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U¼cš√ pOKŽ Vłu²¹ w???²�« dÞU??�*« Wł—œ
rEF� Ê√ YOŠË ¨bzU??????F�« «c¼ oOI×²�
q????L% w????� Êu?????³žd¹ s¹d????L¦²�*«
rN�«u????�√ „dð s� ôbÐ ¨dÞU????�*« s� b¹e*«
ÕUOð—ôUÐ ÊËdFA¹ ô b� r???N½√ ô≈ ¨l????z«œu�
rEF�  ÊS� «c� ¨dÞU�*« s� vKŽ√ Wł—œ qL×²Ð
w� Ê“«u²�  ZNM� –U�ð« ÊuKCH¹  s¹dL¦²�*«
r¼√ bŠ√ l¹uM²�«  ÊuJ¹ b�Ë  ¨rN�«u�√ —UL¦²Ý«
w� Á—Ëb� ¨UNO�≈ ¡u−K�« sJ1 w²�«  VO�UÝ_«

ÆdÞU�*« Wł—œ nOH�ð
w� WCOÐ l{Ë qO�ð pMJ1 ¨p�– qLF�
iFÐ Ÿ“u²Ý WI¹dD�« ÁcNÐË ¨YK¦*« nB²M�
¨YK¦*« s� vKH��«Ë UOKF�« WN'« w� ‰U*«
U0Ë ¨vDÝu�« WIDM*«  w� UNFC²Ý WO³Kž_«Ë
Æl¹uM²�« s� «bOł  Èu²��Ë ¨U½“«u²� U−N½ `M1
cš√ bMŽ  dO³�  dš¬ q�UŽ  „UM¼  ¨p�– l�Ë
¨X�u�«  u¼ q�UF�« «c¼Ë  ¨—U³²Žô« 5FÐ dÞU�*«
¨Êu�½«dÐ  œ—UA²¹— dO��« ‰u�  s� f³²�QÝ

¨“U²O�uð fO�Ë X�Ë W�Q�� u¼ —UL¦²Ýô«”
¨pð«—UL¦²Ý«Ë pð«—Ušœ« …b�  œ«œ“« ULK� p�c�Ë
—UL¦²Ýô« «c¼ w� ‰«u�_«  vKŽ bz«uF�« ÊS�

ÆqC�√ ÊuJ²Ý
Y×Ð dNþ√ bI� ¨WDIM�« Ác¼ v�≈ …œuFK�Ë
d¦�√ d³Ž t½√ ¨f²ML²�H½« w²OK¹bO� W�ÝR*
sŽ X³ž «–« ¨2002 v�« 1987 s� U�UŽ 15 s�
 w� ÂU¹√ 3 u×½® ¡«œ_« YOŠ s� U�u¹ 40 qC�√
 9.4 s� iH�MOÝ  ÍuM��« uLM�«  ÊS� ©WM��«
 ULK� t½√ wMF¹ U� ¨jI� WzU*UÐ 0.6 v�≈ WzU*UÐ
WII×²*« bz«uF�« ÊS� ¨—UL¦²Ýô« …d²�  œ«œ“«

ÆqC�√ ÊuJ²Ý
VFK¹  X�u�« q�UŽ ÊS� ¨p�– q�  jÐd�Ë
Wł—œ iHš Ë√ …œU????¹“ w????� «dO³� «—Ëœ
¨p�«u�√ UN� ÷dF²ð Ê√  sJ1 w²�«  dÞU????�*«
—U????L¦²ÝôUÐ X³ž— «–≈ ¨‰U¦*« q???O³Ý vKF�
 …d²H�« w¼Ë ¨rNÝ_« w???�  «u???MÝ 5 …b*
dJH¹ Ê√ ¡dLK� wG³M¹  bŠ v½œ√ UN½√ bI²Ž√ w²�«
 dL¦²Ý« b�Ë ¨rNÝ_« w� —UL¦²Ýô« bMŽ tO�
dÞU�*« ÊS� ¨…dÞU�*« w�U??Ž bŠ«Ë ‚ËbM� w�
u� U2 dO¦JÐ vKŽ√ ÊuJ²Ý UNKL×²²Ý w²�«
w� ¨WŽuM²� k�U×�Ë o¹œUM� w�  dL¦²Ý«
w�Ë ¨ «—UL¦²Ýô« s�  WFÝ«Ë Ÿ«u½√Ë  ôU−�
bIM�« w� —UL¦²Ýô« ÊQÐ ‰uI�« sJ1 t½S� l�«u�«
¨p�«u�√ —UL¦²Ýô W�¡ö� s�U�_« d¦�√ ÊuJ¹ U0—

Æp�«u�√ UN� ÷dF²ð b� w²�« dÞU�*« qKIOÝË
jš p¹b� ÊU� u� ¨p�– s� iOIM�« vKŽË
 ÊS� ¨‰«u�_« ‚UI×²Ý« q³� WMÝ 20 tðb� wM�“
Ê√ YOŠ ¨U×O×� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 o³Ý U� fJŽ
s� ¨p�«u�_ vKŽ√ dÞU�� tOKŽ ÍuCM¹ b� bIM�«

‚ËbM� v²Š Ë√ ¨W�d²A*« —UL¦²Ýô« o¹œUM�
‰ö????šË  ¨r???�C²�« dŁ√ V³�Ð  ¨b????Š«Ë
WLOI�« ÊuJð Ê√ q????L²×¹ ¨WOM�e�« …d²H�« Ác¼
q???�√ ¨Íb??????IM�« —U????L¦²Ýö� WOIOI(«
¨—U???L¦²ÝôUÐ XL� U??????L²�Ë U??N²LO� s�
s� dO¦J�« q¹e²Ý WK¹uD�« WOM�e�« …d²H�« Ác¼Ë

ÆrNÝ_« w� —UL¦²Ýô« VŠUBð w²�« dÞU�*«
U³¹dIð WLz«œ W�UŠ  rNÝ_« ‚«uÝ√ bNAðË
s� ¨l�«u�« w� ¨—«dI²Ý« ÂbŽ Ë√ 5IO�« ÂbŽ s�
dOý√ Ê√ œË√Ë ¨…dI²�� ‚«uÝ_« ÊuJð Ê√ —œUM�«
sJð r� «–≈Ë ¨w×�Ë wFO³Þ l{Ë «c¼ Ê√ v�≈
«c¼ fO� U0d� ¨5IO�« ÂbŽ ÁU& ÕUOð—UÐ dFAð

ÆtO� —UL¦²Ýö� p� rzö*« ÊUJ*« u¼
w� dŁRð w²�« q�«uF�« s� qzU¼ r� „UM¼Ë
 UŽUý≈Ë ¨VKD�«Ë ÷dF�« s� ¨‚u��«  U�d%
q�«uF�«Ë  ¨–«u×²Ýô«Ë ÃU�b½ô«  U???OKLŽ
lIð w²�« À«bŠ_« ¨¡«d³)« Í√— ¨‚u�K� WO�HM�«

Æ…bŠ«Ë …d�

‰u�_« l¹“uð
—UL¦²Ý« bz«uŽ l�  ‰u�_«  U¾� ‰uLAÐ
W???EH×� w????� U??Þu³¼Ë «œu???F� „d×²ð
dL¦²�LK�  sJ1 ¨WHK²�� ·Ëdþ sL{ …bŠ«Ë

Æ…dO³J�« dzU�)« b{ t�H½ W¹ULŠ
 U¾� s�  bz«uF�« „d×²ð r�  ¨UO�¹—Uð
 w� UÞu³¼Ë «œu???F� 3?�« WO�Ozd�« ‰u�_«
V³�²ð w²�« ‚u???��« ·Ëd???E� ¨X�u�« fH½
s� dO¦� w� V³�²ð ¨‰u???�_« bŠ_ bOł ¡«œQÐ
‰bF??*« sL{ Ë√ WHOF{ bz«uŽ oOI×²Ð ÊUOŠ_«

Æ‰u�_« s� Èdš√ W¾H� ÂUF�«

WKL²×� bz«uŽ

q�√

WBB�²*« o¹œUMB�«

…dýU³� rNÝ√

W�UF�« rNÝ_« o¹œUM�

W½“«u²*« o¹œUMB�« Ë  «—UIF�« o¹œUM� 

—c×Ð …«—«b*« o¹œUMB�«

bz«uH�« W²ÐUŁ lz«œu�«Ë  «bM��« o¹œUM�

‰U*« ”√— W½uLC�  U−²M*«

vKŽ√

dÞU��

vKŽ√ dÞU��

q�√ dÞU��

lz«œu�«  UÐU�ŠË bIM�«

WLJ×Ð —UL¦²Ýô«
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W¾� s� d¦�√ w� —UL¦²Ýô« ‰öš s�Ë
dÞU�� Wł—œ qÒKIð ·u�� ¨‰u�_« s� …bŠ«Ë
p²EH×� bz«uŽ k�U×²ÝË ¨p�ULÝ√d� pð—U�š
«–S� ¨ U³¦�« s� 5F� Èu²�� vKŽ WK�UA�«
w� ÊuJ²�� ¨‰u�_« bŠ√ bz«uŽ XCH�½«
W¾H�« pKð w� ¨„dzU�š »U�Š s� pMJ1 l{Ë
W¾� w� qC�√ W¹—UL¦²Ý« bz«uFÐË ¨‰u�_« s�

Æ‰u�_« s� Èdš√
l¹“uð d³²F¹ ¨p�–  v�≈ W�U????{ùUÐË
b¹b% w� dO³J�«  ÁdŁ√ V³�Ð ¨ULN� ‰u???�_«
r� «–S� ¨WO�U*« p�«b¼√ XIIŠ b� XM� «–≈  U�
ÊS� ¨dÞU�*«  s�  wHJ¹  U�  p²EH×� sÒLCð
WO³K²� wHJ¹ U0 bz«uŽ oI% ô b� pð«—U???L¦²Ý«
·bN� dšbð XM� «–≈ ¨‰U¦*« qO??³Ý v?KŽ Æp�b¼
ÊS� ¨WÝ«—b�« Ë√ bŽUI²�« q¦� ¨q???ł_« q???¹uÞ
WłU???×Ð p½√ vKŽ ÊuIH²¹ ¡«d????³)« rEF�
v???KŽ pð«—U????L¦²Ý« WEH×� sÒLCð Ê_
—U???L¦²Ýô« o¹œU???M� Ë√ rNÝ_« iFÐ q�_«
X½U� «–≈ ¨dšü«  V½U???'« vKŽË ¨W?�d²A*«
ÊS� ¨dÞU�*« s� b¹bF�« v???KŽ ÍuCMð p²EH×�
„UM¼ Êu????J¹ ô b� tO�≈ ·bNð Íc�« ‰U????*«
 «– —U???L¦²Ý« WEH×L� ÆtO�≈ ÃU²??% U�bMŽ
o¹œU????M� Ë√ r????NÝ_« s� …dO³� W???BŠ
s� ¨‰U¦*« qO³Ý v????KŽ ¨„d²A*« —U???L¦²Ýô«

¨dOBI�« Èb*« vKŽ ·«b¼√ oOI×²� WLzö� ÊuJð
ÆWOHOB�« WKzUF�« WKDF� —Ušœô« q¦�

UNF¹uMðË ‰u�_« l¹“uð
l¹“uð  s¹dL¦²�*«  s� b¹bF�« Âb�²�¹
 U¾� 5Ð rNð«—UL¦²Ý« l¹uM²� WKOÝu� ‰u�_«
ÊuKLF¹  ô s¹dš¬ s¹dL¦²�� sJ�Ë ¨‰u�_«
UOK� —UL¦²Ýô« ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ«bLŽ p�c�
 U�UŽ 25 …b* —UL¦²Ýô« W�UŠ w� ¨rNÝ_« w�
w� ¨bIM�« ÁU³ý√ w� UOK� —UL¦²Ýô« Ë√ ¨bŽUI²K�
b� ¨‰eM*« vKŽ WF�œ  b¹b�²� —Ušœô« W�UŠ
‰u�_« l¹“u²� 5²O−Oð«d²Ý≈ 5²I¹dÞ ÊU½uJð

ÆWMOF� ·Ëdþ qþ w�
WO−Oð«d²Ý≈ Í√ ‰ËU???????% r� sJ�Ë
‰öš s� dÞU???�*«  s�  b(« w� U????LNM�
 U?????¾� s� WH?K²�� Ÿ«u½QÐ —U????L¦²Ýô«
l¹“uð Ã–u/  —UO²š« ÊS� «c�  ¨‰u????�_«
vKŽ …—Ëd???C�UÐ qLF¹ s� ‰u????�_«
bL²Fð YOŠ ¨W¹—U????L¦²Ýô« p²EH×�  l¹uMð
WOHO� vKŽ p²EH×� w??� l???????¹uM²�« Wł—œ
Ÿ«u????½√ 5Ð ¨WEH;« w� ‰U????*« l¹“uð
Ê√ sJ1 l¹uM²�U� ¨ «—U????L¦²Ýô« s� WHK²��
q�«uF�« s� W???????HK²�� f???Ý√ vKŽ vM³¹
 U????ŽU???D� s� WŽuL????−� Ë√ ¨WO�«dG'«

—UL¦²Ýù«…«d²A*«  «bŠu�« œbŽbFÐ …b?Šu�« d??FÝ
 «uMÝ 10

…bŠu�« WLO�

1 ‚ËbMB�«—ôËœ 10.0004.840 «—ôËœ 3«—ôËœ 14.520

2 ‚ËbMB�«—ôËœ 10.00026.580bŠ«Ë —ôËœ«—ôËœ 26.580

WLJ×Ð —UL¦²Ýô«



17 l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(«

W¾� UNHOCð W�U{≈ q� l�Ë ¨a�«ÆÆÆWŽUMB�«
«c¼ ÊS� ªbzUF�« v�≈ WHK²�*« ‰u�_«  U¾� s�
W¾� Í√ s� d¦�√ q�√ dÞU�� Ë√ vKŽ√ «bzUŽ d�u¹

Æ‰u�_« s� …bŠ«Ë

—ôËb�« WHKJð jÝu²�
¨Èdš√ …bzU� „UMN� ÂUE²½UÐ dšbð XM� «–≈
Ë√®  —ôËb�« WHKJð jÝu²� w¼ …bzUH�« Ác¼Ë
Æ©UNÐ dšbð WKLŽ Í√ Ë√ Ë—uO�« Ë√ØwMO�d²Ýô«
w� jOIM²�UÐ p�«u�√ W¹cGð dŁ√ u¼ «c¼Ë
…d²� Èb� vKŽ rE²M� u×½ vKŽË ¨o¹œUMB�«
‚«—Ë_« ‚«uÝ√ ◊u³¼  U�Ë√  wH� Æs�e�« s�
¨dŽc�UÐ  …œUŽ  ÊËdL¦²�*« »UB¹ ¨WO�U*«
‰uI�« sJ1 U� «c¼Ë ¨—Ušœô« sŽ ÊuH�u²¹Ë
XH�uð p�cÐ p½_ ¨tKF� sJ1 ¡wý √uÝ√ t½QÐ
ªWCH�M� —UFÝQÐ …b¹bł  «—UL¦²Ý« ¡«dý sŽ

Æs�“ bFÐ lHðd²Ý
sJ1 nO� ÁU½œ√ w½UO³�« rÝd�« Ê—UI¹Ë
w� WLE²M*« W¹—Ëb�«  UL¼U�*« r−Mð Ê√
ZzU²½ sŽ ¨TOÝË bOł UL¼ƒ«œ√ ª5�ËbM�

 Èdł —ôËœ 1000 ÊS� W�UŠ q� wH� ÆWK¼c�
 Æ «uMÝ 10 s� Èb� vKŽ U¹uMÝ U¼—UL¦²Ý«
©1® ‚ËbMB�« w� …bŠu�« dFÝ nŽUCð
XCH�½« 5Š w� ¨…d²H�« ‰öš t�U¦�√  WŁöŁ

Ê√Ë ¨W²ÐUŁ XOIÐ Ë√ …«d²A*«  «bŠu�« œ«bŽ√
Æ4840 q−Ý …«d²A*«  «bŠu�« œbŽ

s� r????žd�« v????KŽË ¨qÐU??I*« w???�Ë
ÁdFÝ œ«œd²Ýô vF�¹ ÊU� ©2® ‚Ëb??M� Ê√
 dL¦²�*« œUH²Ý« bI� ¨ «uMÝ 10 bFÐ wK�_«
¨ «bŠu�« s� b¹e*«  ¡«dý vKŽ «—œU�  tzUIÐ s�
Æ26580 …«d²A*«  «bŠu�« ŸuL−� mKÐ 5Š w�
q� rž— sJ�Ë ¨«bł jO�Ð wL�— ‰U¦� «c¼
◊u³¼ s�  …œUH²Ýô« sJL*« s� t½√ dNEð  p�–

Æ‚«uÝ_«

·«b¼_« rOOIð
¨WHK²�� rNðU¹UžË lOL'« ·«b¼√ ÊuJ²Ý
¨…—Uýù« —b& sJ�Ë ¨U×{«Ë p�– ÊuJ¹ U0—Ë
rNOKŽ Ê√ «u�—b¹ Ê√ vKŽ ¨”UM�« …bŽU��Ë

ÆrNÐ W�U)« WO−Oð«d²Ýô« o�Ë qLF�«

r�C²�« dŁ√
U¹ËUÝQ� «dŁ√ qL×¹ ô b� r�C²�« Ê√ rž—
sJ1 r�C²�« dŁ√ Ê√ ô≈ ¨‚u��« —UON½« w� UL�
YO×Ð ¨bOF³�« Èb*« w� «dO�bð  d¦�√ ÊuJ¹ Ê√
U�UŽ WEH;« WLO� q�Pð v�≈ œdD� qJAÐ ÍœRð

ÆÂUŽ bFÐ
∫ —UŁü« Ác¼ qLAðË

WOz«dA�« …—bI�« ÷UH�½« •
b� w²�« ¨ «bM��«Ë rNÝ_« ‚«uÝ√  UÐ«dD{« •

—«dI²Ýô« ÂbŽ w� V³�²ð
bz«u� —bð w²�«  «bM��« vKŽ qšb�« WLO� iOH�ð •
s� WMOF� Ÿ«u½√ s�  `Ðd�« g�«u¼ ‘ULJ½« •

rNÝ_«

Ê√ wMF¹ «c¼ ¨W¹—UL¦²Ý« dE½ WNłË s�
qJAÐ t²½“«u�Ë tð—«œ≈ V−¹ dDš u¼ r�C²�«
¨dÞU�*« s� Èdš√ Ÿ«u½√ ÂU�√ UŠu{Ë d¦�√

Æ‰U*« ”√— Ê«bI�Ë ‚«uÝ_«  U³KIð q¦�

WEH;«  «dOŁQð
 «dOŁQð ÊS� ¨s¹dL¦²�LK� W³�M�UÐ
YOŠ s� UN²A�UM� sJ1 WEH;« vKŽ r�C²�«
…dOB� ‰UDŽ_«Ë ¨wKJ�« dŁ_«Ë ¨q¹uD�« Èb*«

Æ‰u�_« s� …œb×�  U¾� vKŽ qł_«
v�≈ r�C²�« ÍœR¹ ¨q¹uD�« Èb*«  w�Ë
jÝu²L³� ¨WEH×LK� WOz«dA�« …uI�« q�Pð
 ÊS� ¨WM��«  w� WzU*UÐ 3 mK³¹ r�Cð ‰bF�
 U�UŽ 23 q� nBM�« v�≈ ‰eMð WEH;« WLO�

Æp�– u×½ Ë√
r�C²�«  dOŁQð ÊS� ¨œbB�«  «c¼ w�Ë
U0—Ë ¨‚«uÝ_« —UON½« dŁ√ dO³� bŠ v�≈ tÐUA¹
¨UO�¹—Uð Æq¹uD�« Èb*« w� «dO�bð d¦�√ ÊuJ¹
UN²Kð ¨WO�dO�_« WO�U*« ‚«uÝ_«  —UN½« ULK�
Êu� V³�ÐË ¨qÐUI*« w??�Ë Æ‘U???F²½« …d²�
©V�U��UÐ r�C²�«® r�C²�« ‘ULJ½«  «d²�
ÊuJð Ê_ qO9 r�C²�« —UŁ¬ ÊS� ¨…—œU½

ÆWLz«œ
dDš q¼U& s¹dL¦²�LK� sJ1 ô ¨«cJ¼Ë
s� Èdš_« Ÿ«u½_« ·ö�Ð w²�«Ë ¨r�C²�«
o¹dÞ sŽ  WÞU�³Ð UN³M& sJ1 ô ¨dÞU�*«
vKŽ —UL¦²Ýô« ÂbŽ  Ë√®  kH×²*« —UL¦²Ýô«
s�U�√ d¦�√ w� ÿuH;« bIM�« v²×� ¨©‚öÞù«
œdD*« lł«d²K� W{dŽ ÊuJOÝ ¨U½U�√ ÷—_«

 Ær�C²K� W−O²½ WOz«dA�« …—bI�« w�

3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 ‚ËbMB�«

2 ‚ËbMB�«

…b*«

…bŠ
u�«

 dF
Ý

f?Ý√ vKŽ vM³¹ Ê√ sJ1 l¹uM²�«
Ë√ ¨WO�«dG'« q�«uF�« s� W?HK²��
¨a�«ÆÆÆWŽUMB�«  UŽUD� s� WŽuL−�
 U¾� s� W¾� UNHOCð W�U{≈ q� l�Ë
«c¼ ÊS� ªbzUF�« v�≈ WHK²�*« ‰u�_«
s� d¦�√ q�√ dÞU�� Ë√ vKŽ√ «bzUŽ d�u¹

Æ‰u�_« s� …bŠ«Ë W¾� Í√

WLJ×Ð —UL¦²Ýô«
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 UOÝUÝ√Ë ¨—UL¦²ÝU�  «—UIF�« ¡e'« «c¼ wDGOÝË ¨¡UI³K� ÊUJ� v�≈ WłUŠ w� UFOLł UM½√ w� q¦L²¹ ¨ «—U�ù« W�Ëœ w� UŠU(≈ d¦�_« ‰«R��«
ÆWO�U� dE½ WNłË s� tMŽ Y×³�«Ë tLN� Vłu²¹ U�Ë ¨Í—UIF�« q¹uL²�«



 «u??????M��«w?????� «—U????IF�«X??IIŠ
 ¨q???OKIÐ b¹e¹ U???????� Ë√ WO{U?????*« 5?�«
ÕU???Ð—_«Ë bz«u?????F�« s� özU?????¼ UL−Š
l¹—UA*« sŽ dEM�« iGÐË ¨s¹dL¦²�*« `�UB�
ÈuÝ pOKŽ ÊU� UL� ¨U?????NÐ  dL¦²Ý« w²�«
 …œUŽ≈ rŁË —uNý 6 —U????E²½ô«Ë ¡«d???A�«
rŁ  s�Ë ¨ÕUÐ—_« wM' —U???????IF�« lOÐ
q� w�Ë ¨ «d????�Ë  «d????� WOKLF�« —«dJð
vKŽ√ dF�Ð —U?????IF�« lOÐ UNO� r²¹ ÊU� …d�
lO³�«  UOKLŽ s� «dO¦� Ê√ rž— ¨tIÐU????Ý s�
‰ULJ²Ý«Ë —UIF�« s� ¡U???N²½ô« q³� r²ð X½U�

Æ¡UM³�« w� …dýU³*« q³� v²Š U½UOŠ√Ë ¨tzUMÐ
WOIÐ w� dŁRð w²�«  WO�U*« W�“_«  l�Ë
vKŽ dŁ_« iFÐ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ l�u²¹ ¨r�UF�«
œbA²�« —UŁü« Ác¼  s�Ë  ¨UM¼  «—UIF�« ‚uÝ
ÊUJ0 WÐuFB�« s� qF−¹ U� ¨÷«d�ù« w�
œœdð V½Uł v�≈ ¨W¹—UIŽ ÷Ëd� vKŽ ‰uB(«

Æ—UIFK� vKŽ√ —UFÝ√ l�œ w� ”UM�«
sŽ d¹—UI²�« s� dO¦J�« WFÐU²� s� wŽ«œ ô
¨r�UF�« ‰u????ŠË U????M¼ Ÿu{u*«  «c????¼
 UF�u²�« sJ� ¨W�ËRA*«  «R³M²�« WFÐU²�Ë
WOF�«u�« iFÐ „UM¼ Êu????JOÝ t½√ v�≈ dOAð
ÍœRð b� w?????²�« ¨‚u��« «c¼ w� oDM*«Ë
«c¼Ë ¨—U????FÝ_« w??� ÷UH�½« v�≈
w� bŽU�OÝ qÐ ¨U¾OÝ «d�√ fO� …—ËdC�UÐ

ÆwK;« œUB²�ô« w� —«dI²Ýô« oOI%
q¦� ¨tO�≈ dEM�« wG³M¹ ¨ÂUŽ qJAÐ —UIF�U�
v?????�≈ UDÝu²� «—U??L¦²Ý« Á—U³²ŽUÐ ¨rNÝ_«
¨WOM�e�« …b????*« Ác¼ ‰ö?šË ¨Èb??*« q¹uÞ
sJ� ¨…bOł bz«uŽ —U????IF�« oI×¹ Ê√ wG³M¹

vKŽ  bz«uF�«  X�bIð ¨WO{U*«  «uM��« ‰öš
Æ`O×B²�« —uÞ w� Êü« w¼Ë ¨vM×M*«

ÊUJ*« u¼Ë ¨«bŠ«Ë «—UIŽ ”UM�« rEF� pK1
‰öšË ¨ôeM�  t½uL�¹Ë tO�  ÊuAOF¹  Íc�«
¡U×½√ lOLł w� —UIF�« `³�√ ¨WO{U*«  «uM��«
—UL¦²Ý« t½Q�Ë ¨ «—U�ù« w� jI� fO�Ë ¨r�UF�«
bŽUÝ b�Ë ¨t²LO� lHðdð Ê√ ô≈ sJ1 ô s�¬
÷«d�ù« ◊ËdýË ¨hOšd�« ÊUL²zô« d�«uð
qFł U� ¨p�– vKŽ ¨„uM³�« UN�bIð w²�« …d�O*«
W½—UI*UÐ UBOš—Ë UÐ«cł «—UOš ‰eM� „ö²�« s�

Æ—U−¹ù« l�
W????×OBM�« XKþ ¨‰U????Š Í√ v????KŽ
—UL¦²Ý« WEH×� w� ÁbŠË —UIF�« Êu???J¹ ô Ê√
«¡eł ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ U/≈Ë ¨WO�U???*« h�A�«
s� WŽuM²�Ë bOł qJAÐ W½“«u???²� WEH×� s�
 U³KIð Í√ ÊS� WI¹dD�« ÁcNÐË ¨ «—U??L¦²Ýô«
Ÿ«u??½QÐ Ê“«u???²²Ý dOBI�« Èb*« v???KŽ

Æ «—UL¦²Ýô« s� WHK²��
s� ¨Í—UIF�« —UL¦²Ýô« w� dEM�« bMŽË
¨WO�uLAÐ Á¡«dý b¹dð U* jD�ðË Y×³ð Ê√ rN*«
¡«dý ÍuMð XM� «–« WHK²�� ÊuJ²Ý dO¹UF*U�
Æ—UL¦²Ýô«  qO³Ý vKŽ Ë√ tO�  gOFK� —UIŽ
ÊS�  ¨¡«dA�« s� ÷dG�« sŽ dEM�«  iGÐË
dF��UÐ rzö*« —UIF�« ¡«dý sLCOÝ jOD�²�«
ÍuMð Íc�« ÷dG�« l�  r−�M¹ U0Ë ¨VÝUM*«

ÆtKł_ —UIF�« «c¼ Â«b�²Ý«

Í—UIF�« q¹uL²�«
`KDB*« s� Í—UIF�« s¼d�« `KDB� ¡Uł
vKŽ w²�« ¨"dead pledge“ .bI�« w�½dH�«

 «—U????IF�«
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u¼Ë  ¨«bŠ«Ë «—UIŽ ”UM�« rEF�  pK1
t½uL�¹Ë tO� ÊuAOF¹ Íc�« ÊUJ*«
`³�√ ¨WO{U*«  «uM��« ‰öšË ¨ôeM�
fO�Ë ¨r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� —UIF�«
s�¬ —UL¦²Ý« t½Q�Ë ¨ «—U�ù« w� jI�

¨t²LO� lHðdð Ê√ ô≈ sJ1 ô

bMŽ © u1® wN²M¹ bNF²�« Ê√ wMFð Ëb³¹ U�
Æ—UIF�« WOJK� …œUF²Ý« bMŽ Ë√ ¨Â«e²�ôUÐ ¡U�u�«

Ê√Ë ¨œb×� —UIFÐ W½uLC� s¹œ …«œ√ u¼Ë
5F� œbŽ o�Ë tM¹œ b¹b�²Ð Â«e²�ô« ÷d²I*« vKŽ
Âb�²�ðË ÆUHKÝ U¼b¹b% Íd−¹  UF�b�« s�
 U�ÝR*«Ë œ«d�_« q³� s� W¹—UIF�« Êu¼d�«
 «—UIFK�  …dO³� ¡«dý  UOKLFÐ ÂUOIK�  ¨W¹—U−²�«

ÆUHKÝ ¡«dA�« WLO� q�U� l�œ ÊËœ
Íd²A*« bNF²¹ ¨wMJ��« Í—UIF�« s¼d�« w�Ë
oŠ vKŽ pM³�« qB×¹Ë ¨pM³�« v�≈ t�eM� s¼dÐ
‰eM*« VŠU� e−Ž ‰UŠ w� ‰eM*« w� W³�UD*«

Æs¼d�« œ«bÝ sŽ
nI¹ Íc�« Íd???EM�« V½U????'« u¼ p�–Ë
sŽ «–U?????� sJ�Ë ¨Í—U???IF�« s¼d�« Á¡«—Ë

øWOKLF�« V½«u'«
tłu²¹ ¨Í—U?????IŽ s¼— vKŽ ‰u????B×K�
q¹uL²�« W�ÝR� Ë√ pM³�« v�≈ qL²;« ÷d²I*«
p�– sLC²¹Ë ¨ U³KD�« .bIð W????OKLŽ √b³¹Ë
‰uŠ ÂöF²Ýö� W????KBH� WOKLŽ w????� dO��«
ÊQAÐ  «—U????�H²Ý« l� ¨w�U?????*«  pF{Ë
¨WLzU� Êu???¹œ Í√Ë ¨ U?????�ËdB*«Ë qšb�«
vKŽ  U�«e²�« Í√ Ë√ ¨ÊU???L²z«  U�U????DÐ Í√Ë
WO³Kð vKŽ rJð—b� sŽ …—u� ¡UM³� p�–Ë ªpKšœ

ÆÍ—UIF�« s¼d�«  UF�œ œ«bÝË
ÊuJð  UGK³� ·—U???B*« p{dI²Ý U�uLŽ
¨p³ð«— s� W????³ÝUM� W³�½ ◊U��ô« tO�
Ê√Ë ¨pð—bI� “ËU????−²ð r� p½√ s� b�Q²K�
dO³� ¡eł q¦L²¹Ë Æp²�U?????Þ sL{  UF�b�«
w???� Íu½U????¦�« Í—UIF�« s¼d�« WKJA� s�
WO�dO�_« „uM³�« Ê√ w� ¨…b×²*«  U???¹ôu�«

w�Ë ¨÷«d�ù«  dO¹UF�  w????�  «dO¦� XK¼U�ð
U� w�Ë ¨5{d²I*« qšœ Èu???²�� s� oI×²�«
ÕUL��« l� ¨Êu¹b�« b¹b�ð öF� rN½UJ�SÐ ÊU� «–≈
ÆrN???�H½QÐ  rNKOš«b� d¹dIð  w� 5{d²ILK�
WO−Oð«d²Ý« Ác¼ X½U???� bI� ¨Êü« Èd½ UL�Ë
«c¼ V�«uŽ s� w½UF½ UM�“ U�Ë ¨U�U9 W¾ÞUš

Æ÷«d�ù« WÝUOÝ w� wš«d²�«
Í—UIF�« s¼d�« Ÿ«u½√ nK²�� WA�UM� -Ë
sJ�Ë ¨ w�H½ —d�√ s� «cN�Ë ¨w½U¦�« qBH�« w�
s� bÐ ô W¹—UIF�« Êu¼d�« Ê√ d�c�UÐ d¹b'« s�
mK³*« ÊuJ¹ Ê√ s� UÝbŠ b�Q²�«Ë ¨U¼b¹b�ð
—UFÝ√  sL{ ‰«e¹ ô tF�œ …œUŽù ÍdNA�«

ÆW�uIF�

 «—U????IF�«



l� „«d????²ýùUÐ MONEYworks q????O�œ ¨r??OK��« w�U??????*« ”b(« 20

ÆU¼dO�Hð ‰ËU×½Ë  UŠöD�ô« pKð r¼√ iFÐ œ—u½ UM¼ Æ UŠöD�ôUÐ ¡wK� WO�U*«  U�b)« r�UŽ



ANNUAL FEES (cards) 
 ÆÊUL²zù«  U�UDÐ vKŽ W¹uM��« ÂuÝd�«

ANNUAL PERCENTATE RATE (APR) 
 Æq¹uL²�« vKŽ ÍuM��« …bzUH�« dFÝ

ASSET
 W�uK2 W³łu� W¹bI½ WLO�  «– …œU� Í√ ∫‰u�√ Ë√ q�√

ÆbI½ v�≈ UNK¹u%Ë UNKOO�ð sJ1Ë ¨…QAM� Ë√ h�A�

ASSET ALLOCATION
 qOKIð vKŽ ÂuIð W¹—UL¦²Ý≈ WOKLŽ ∫‰u�_« hOB�ð
…“UOŠ jI� qLA¹ ô l¹uM²�«Ë Æl¹uM²�« d³Ž dÞU�*«
 «“UO(« pKð l¹“uð qÐ ¨…bŠ«Ë ‚uÝ w� WHK²�� rNÝ√
s� dO¦� w� ¨bKÐ s� d¦�√ w�Ë ¨…œbF²� Îôu�√ qLA²�

ÆÊUOŠ_«

ASSET CLASSES
Æ «bM��«Ë bIM�« w¼ WO�Ozd�« ‰u�_«  U¾� ∫‰u�√ W¾� 

rNÝ_«Ë

BANCASSURANCE
fH½ sL{ WOMO�Q²�«Ë WO�dB*« ‰ULŽ_« s�  WHO�uð

ÆW�ÝR*«

BEAR
ŸUD²Ý≈ U� ‰c³¹ »—UC� v�≈ dOA¹ w�uÝ ÕöD�≈

Æ—UFÝ_« iOH�²�

BEAR MARKET 
ÆjÐU¼ ‚uÝ

BILLS AND BONDS
 U¼—bBð WO�U� ‚«—Ë√ w¼ v�Ë_«Ë ¨ «bMÝË  U½Ë–√
÷«d²�≈ sŽ …—U³Ž w¼Ë ¨Èd³J�«  U�dA�« Ë√ W�uJ(«
 «d²H� uN� ¨bM��« U�√ ¨XÐUŁ …bzU� dF�Ð qł_« dOB�
a¹—Uð bMŽ œ«b��« ÊuLC� ÊuJ¹Ë Î̈UO³�½ ‰uÞ√

Æ5F�

BLUE CHIPS
ÆW¹œUO� W�dý

BOURSE
 ‚uÝ Ë√ w�U� ‚uÝ wMFð WO�½d� WLK� w¼Ë ∫W�—uÐ

ÆWO�U*« ‚«—Ëú�

BROKERS
 vKŽ  ÊuKLF¹ ÊuBB�²�  r¼Ë  …dÝULÝ Ë√ ¡UDÝË
dł√ ¡UI� qOLF�« W×KB* ¨¡«dA�«Ë lO³�« d�«Ë√ cOHMð
lOÐË ¡«dAÐ rNÝ_« WKL( `L�¹  ô YOŠ ¨W�uLŽ  Ë«
Ë√ ¡UDÝË d³Ž qÐ ¨dýU³� qJAÐ ‚u��« w� rNð«“UOŠ

Æ÷dG�« p�c� 5Bšd� …dÝULÝ

BULL MARKET
ÆbŽU� ‚uÝ

CAPITAL
 —UL¦²Ýù« Ë√ „bO�— w� pðUŽ«b¹≈ ŸuL−� ∫‰U*« ”√—

Æ «œUNA�« Ë√  «bM��« w� wK�_«

COLLATERAL
Æs¼— Ë√ ÊUL{

COMPOUNDING
ÆW³�d*« bz«uF�« q¦� ¨WL�«d²� Ë√ W³�d�

DEBT
ÆÊu¹œ UNFLłË s¹œ

DEFAULT
Æs¹b�« Ë√ ÷dI�« l�œ  U�«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ

DEPRECIATION
q¦� s�e�« —Ëd� l� q�_« WLO� ÷UH�½« ∫„ö²¼ô«

Æ «—UO��«Ë w½U³*«

DIVERSIFICATION
 W¹—UL¦²Ý≈ WO−Oð«d²Ý≈ w¼Ë  ∫ «—UL¦²Ýù« l¹uMð
w�Ë  …œbF²�  rNÝ√ vKŽ  «—UL¦²Ýù« l¹“u²Ð wCIð
ªWŽuM²� Ê«bKÐ  Ë ‰u�√ vKŽ p�c�Ë  ¨WHK²��  UŽUD�

Æ…—U�)« dÞU�� qOKI²�

DOLLAR COST AVERAGING
iGÐ rNÝ_« s� …œb×� WOL� —UL¦²Ýù  Z�U½dÐ  u¼
Ác¼ ÊS� ¨X�u�« l�Ë ¨5(« p�– w� —UFÝ_« sŽ dEM�«

Æq�√ —UFÝQÐ rNÝ_« s� b¹e� ¡«dý v�≈ œuI²Ý WD)«

EQUITIES
ÆW�UŽ WL¼U��  U�dý w� WOJK� hBŠ ∫rNÝ√

ESCROW
5�dD�« sŽ WÐUOM�UÐ Y�UŁ ·dÞ v�≈ bNFð WO�U� …«œ√ w¼
…bNŽ w� ‰«u�_« l{uð ÆWO�U*«  WK�UF*« w� s¹dšü«
Ë√ WÐu²J� Ë√ WONHý  ULOKFð vIK²¹ v²Š ©s�UC�«®

Æ U�«e²�ô« ‰ULJ²Ý«
 U¹d²A� w�  Âb�²�¹ Í—UIF�«  ÊULC�« »U�Š

Æ «—UIF�«
ESTATE PLANNING

h�A�« …UOŠ ¡UMŁ√ À«dO*«  Ë√ W�d²�« l¹“u²� jOD�²�«
 ÆtðU2 bFÐ Ë√

FINANCIAL INTERMEDIARIES/IFAS
 (Independent Financial Advisers)

 w�U*« œUý—ù«Ë `BM�« Êu�bI¹ ∫ÊuO�U� ÊË—UA²��
ÆÍ—UL¦²Ýù«Ë

GLOBAL FUND
 WO�U� ‚«—Ë√ w� dL¦²�¹ ‚ËbM� u¼Ë ∫w*UŽ ‚ËbM�

Æ‰Ëb�« w�UÐË ¨…b×²*«  U¹ôu�« w�  U�dý U¼—bBð
GROSS  
Æw�ULłù«

 INTRODUCTORY RATE (CARDS)
Æq¹uL²�« vKŽ wz«b²Ðù« …bzUH�« dFÝ

JOINT ACCOUNT
Æ„d²A� »U�Š

LIQUIDITY 
 Ë√ rNÝ  ôË«bð ’UB²�≈ vKŽ ‚u��« …—b� ∫W�uO��«
ÈbŠ≈  w¼ W�uO��«Ë ÆW�uIF� W¹dFÝ  «dOG²ÐË  ¨rNÝ√

ÆbO'« w�U*« ‚u��«  «œb×� r¼√

MARKET CAPITALISATION
 w�U(« rN��« dFÝ ∫W?�dAK� WO�ULÝ√d�« WLOI�«

ÆWO�ULłù« rNÝ_« œb??FÐ ÎU??ÐËdC�

MUTUAL FUNDS (US)
¨W¹—UL¦²Ý≈ W�dý U¼d¹bð ¨W�d²A� o¹œUM� Ë√ k�U×�
‚«uÝ√ w� U¼dL¦²�ðË ¨5L¼U�*« s� ‰«u�_« lL&

ÆWO�U*« ‚«—Ë_« s� U¼dOžË ¨lK��«Ë  «bM��«Ë rNÝ_«

NEGATIVE EQUITY
s¹b�« bO�—  ÊËœ U� v�≈  q�_« WLO� iH�Mð  U�bMŽ

Æq�_« p�– ¡«dA� Îö�√ t�«b�²Ý« - Íc�«

NET ASSET VALUE (NAV)
Æ‰u�_« Ë√ q�_« WLO� w�U�

PREMIUM
 Ë√ rN��« dFÝ UNO� ÈbF²¹ w²�«  ∫WLOI�«  Ë√  …ËöF�«

ÆWOLÝù« WLOI�« bM��«

PRINCIPAL
ÆwÝUÝ_« —UL¦²Ýô« mK³�

SECURITY
q¦�  ÆUM¹œ  Ë√ WOJK� sLC²ð ¨UN�Ë«bð sJ1 WO�U� W�—Ë

ÆUL¼dOžË bM��« Ë√ rN��«

SHARE
ÆWOJK� w� WBŠ ¨rNÝ

TRADER
ÆdłU²�« Ë√ ‰Ë«b²*«

VARIABLE RATE (Cards)
 Ë WO�Ozd�« …bzUH�« lLł q�UŠ w¼Ë ∫…dOG²*« …bzUH�«

ÆpM³�« U¼œb×¹ Èdš√ W³�½

VOLATILITY
 dFÝ  w� ÷UH�½ù« Ë√ ŸUHð—ù« u¼Ë ∫dF��« »cÐcð
…b� w� rNÝ dFÝ w� ÷UH�½ù« Ë√ ŸUHð—ù« W³�½ Ë√

ÆWMOF� WOM�“

YIELD
 wðQ²*« qšb�« Ë√ bzUF�« u¼Ë ∫—UL¦²Ýù« vKŽ bzUF�«
vKŽ …bzUH�« dFÝ  «bM��« W�UŠ w�Ë Æ—UL¦²Ýù« s�
w�U(« bzUF�« vŽb¹ Ë ¡«dA�« dFÝ vKŽ ÎU�u�I� ÊuÐuJ�«
p�–Ë bM��« vKŽ bzUF�« ‰bF� UC¹√ wMF¹ UL� ¨Í—U'« Ë√
¡«dA�«  dFÝË  …bzUH�« s�  UI×²�*« lOLł —U³²ŽSÐ

Æ‚UI×²Ýû� wI³²*« X�u�«Ë …œd²�*« WLOI�«Ë

PRICE-EARNINGS (P-E) RATIO
 w�U(« dF��« WL�IÐ nŽUC*«  V�×¹ ∫WO×Ðd�« nŽUC�
nŽUC*« fOI¹Ë ¨rNÝ qJ� W¹uM��«  «œ«d¹ù« vKŽ rN�K�

ÆrNÝ qJ�  «œ«d¹ù« dF��« UNO� “ËU−²¹ w²�«  «d*« œbŽ
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